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APRESENTACAO

Com este Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2004-2008 temos a
oportunidade de colocar em debate o nosso projeto-sonho: renovar a velha e querida
UFBA. Trata-se de um enorme desafio, com grandes obstaculos a vencer.

No plano interno, estaremos empenhados em construir uma universidade
moderna e competente, buscando a exceléncia académica, artistica e cientifica,
oferecendo aos alunos um ensino de graduac¢do e¢ de pos-graduacdo de alta qualidade.
Estaremos comprometidos também com a missdo de tornar a UFBA uma universidade
administrativamente moderna e financeiramente viavel, capaz de captar recursos sem
vender sua alma publica e sem comprometer seu cardter democratico e pluralista, além
de constituir-se em modelo de gestdo publica e eficaz, democratica e, sobretudo,
transparente para toda a sociedade. Sonhamos enfim com uma universidade justa e
igualitaria, capaz de contemplar ndo apenas os sabios, artistas e cientistas que nela
brilham e despontam, mas os professores que tocam o ensino no dia-a-dia, os
servidores que fazem funcionar esta institui¢do tdo complexa e, sobretudo, vocés, que
trazem tanta juventude, criatividade e boa energia ao nosso campus.

No plano externo, nestes tempos de globalizagdo e tecnologia da
informacdo, enfrentamos duas tendéncias articuladas, que podem vir a se constituir em
sérias ameacas ao ensino superior brasileiro: a internacionalizacdo e a privatizacdo.

Universidades, empresas e governos estrangeiros tentam impor aos paises
em desenvolvimento um padrdo global de internacionalismo académico. Este padrédo ¢
gerado e regido por fontes centrais de cultura, ciéncia e tecnologia localizadas nos
paises do Norte. Direito autorais e patentes protegem o conhecimento e a producao
artistica de paises industrializados enquanto os seus bens tecnoldgicos e culturais
inundam nag¢des em desenvolvimento, tratados como meros mercados consumidores
condenados a pagar royalties e rendas, a despeito do impacto sobre o bem-estar das
pessoas. Além disso, o Brasil vem sendo invadido por uma publicidade massiva de
programas de educacdo-instantanea oferecidos por institui¢des norte-americanas e
européias, pela Internet ou através de parceiros locais (normalmente escolas
particulares de segundo-nivel) . O Brasil conta com sistemas nacionais de avaliagao e
credenciamento que tém sido até agora eficientes como barreiras protetoras. Porém,
recentemente, houve pressdes fortes para incluir o item ensino superior nos acordos
comerciais multilaterais como NAFTA e ALCA.

As premissas fundamentais por tras dessas ameagas sdo as seguintes: que a
sociedade é um mercado, que o ensino superior deve ser tratado como uma mercadoria
e, como tal, poderia ser feito para exportacdo. Acreditamos que estas suposi¢cdes sdo
equivocadas. Além de competicdo e produtividade, a sociedade ¢ solidariedade e
valores comunitarios; portanto, o ensino superior ¢ muito mais que um bem
comercializavel. A educac¢do universitaria porta e transmite valores ideologicos,
cientificos, estéticos e culturais que sdo insubordinados a processos de padronizacdo e
reducionismo tipicos de bens ¢ mercadorias.

Neste momento de renovacdo da universidade como institui¢gdo, temos
portanto o dever de construir uma alternativa a resposta dada pelo mercado as
necessidades sociais de ensino superior. Precisamos reinventar a universidade publica.
Precisamos tornar realidade a boa-inten¢do da pesquisa, criacdo e inovagdo com
alcance social efetivo. Por tudo isso, todos ndés — Reitoria, equipe administrativa,
dirigentes académicos, professores, servidores e, principalmente, os alunos -
encontramo-nos em uma posi¢do privilegiada para discutir, criar, praticar ¢ defender
na nossa pratica um modelo renovado de universidade para o Brasil.



Para comecar a realizar este projeto-sonho, vamos precisar, em primeiro
lugar, superar as contradicdes e impasses herdados da velha universidade. Isto
implicarda construir a universidade renovada como um verdadeiro estabelecimento
publico, aberta a participac¢do politica das comunidades a que ela serve, firmemente
comprometida com a igualdade, justica social e paz, em todos lugares deste sofrido
mundo. Na esfera da nossa institui¢do, crucial, nesse sentido, sera, sem duvida, o
presente instrumento de planejamento que seguramente nos permitird conceber,
monitorar e avaliar os passos necessarios a realizacdo do nosso projeto-sonho.

Naomar Monteiro de Almeida Filho

Reitor



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

A Universidade Federal da Bahia, criada pelo Decreto-Lei n® 9.155, de 8 de
abril de 1946, e reestruturada pelo Decreto n® 62.241, de 8 de fevereiro de 1968, com
sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, ¢ uma autarquia, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira e didatico-cientifica, nos termos da Lei e do
seu Estatuto.

Apesar de instituida oficialmente como Universidade da Bahia, em 8 de
abril de 1946, sua constituicdo englobou a articulagdo de unidades isoladas de ensino
superior preexistentes, publicas ou privadas. Suas raizes mais longinquas remontam ao
Colégio Médico-Cirurgico da Bahia, a mais antiga escola oficial de estudos superiores
do Pais, criada pelo Principe Regente em 1808, que deu origem a atual Faculdade de
Medicina. Mais tarde, foram criados e incorporados a Escola de Cirurgia os cursos de
Farmacia, em 1832, ¢ de Odontologia, em 1864. A atual Escola de Belas Artes também
foi criada ainda no século XIX, em 1877, com o nome de Academia de Belas Artes da
Bahia. A sua criacdo seguiram-se, ainda no século XIX, a da Faculdade de Direito
(1891) e da Escola Politécnica da Bahia (1897). A Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da Bahia e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras surgiram ja no século XX, em
1934 ¢ 1941, respectivamente.

Essas Unidades de Ensino Superior constituiram o ntcleo inicial da
Universidade da Bahia. Em que pese o Decreto-Lei de 1946, naquele momento ainda
ndo se implantava uma verdadeira Universidade. Além de agrupar as antigas escolas,
fazia-se necessdrio um amplo esforco de criacdo de novas unidades e orgdos
complementares, para constituir um efetivo sistema universitario, capaz de atender as
necessidades culturais da sociedade baiana. Esse foi o desafio enfrentado pelo Reitor
Edgard Santos até 1961, nos quinze anos em que esteve a frente da Universidade da
Bahia.

Dentro desse esfor¢go de ampliacdo do espectro de cursos a serem
oferecidos, registra-se a implantacdo da Escola de Enfermagem e do Hospital das
Clinicas, hoje Hospital Universitario Professor Edgard Santos, importante centro de
referéncia para o ensino médico ¢ para o atendimento a satde da populagdo baiana,
cujo inicio das edificagdes antecedeu a criacdo da Universidade da Bahia. Seguiu-se a
instalacdo de um conjunto de Escolas de Arte — os Seminarios Livres de Musica, em
1955, origem da atual Escola de Musica e¢ as Escolas de Teatro ¢ de Danga, em 1956 —
o qual, agregando a secular Escola de Belas Artes, configura uma nova visdo de
Universidade, pela dimensdo dada a produgdo artistico-cultural, o que marcou e até
hoje marca a fei¢do peculiar da Universidade Federal da Bahia no conjunto das
universidades federais brasileiras. A Faculdade de Arquitetura foi criada em 1959,
com a autonomia do curso de Arquitetura em relagcdo a Escola de Belas Artes. Nesse
mesmo ano, instala-se a Escola de Administracdo. Ainda articulada a énfase na
vertente cultural, registra-se a criacdo de diversos centros de intercdmbio com outros
paises, como o de Estudos Norte-Americanos, o de Cultura Hispanica, o de Estudos
Portugueses, a Casa da Franga e o Centro de Estudos Afro-Orientais, esse ultimo com
especial relevo pela dimensdo e lideranga que exerceu na institucionalizacdo das
relagdes do Pais com a Africa.

O Projeto de Universidade implementado por Edgard Santos acolheu e tirou
vantagens da conjuntura ¢ do ambiente cultural e artistico baianos, investindo na
permeabilidade entre culturas intra e extra-universitarias. Convém registrar que o seu
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Reitorado se beneficiou ainda do vasto movimento a favor da redemocratizacdo e do
desenvolvimento, que mobilizaram o Brasil da época.

O curso de Agronomia, embora criado em 1859, s6 se incorporou a
Universidade da Bahia em 1967, juntamente com o curso de Medicina Veterinaria.

A Reforma Universitaria, instituida pela Lei Federal 5.540/68, promoveu
uma profunda reestruturacdo e modernizagdo académica e administrativa das
universidades brasileiras. Nessa ¢época, instituida a atual denominagdo de
Universidade Federal da Bahia, nela foram criados diversos 6rgaos centrais de gestdo
e implantados os novos Institutos de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia,
Geociéncias e Ciéncias da Satude, as Escolas de Biblioteconomia e Comunicagdo e de
Nutricdo e a Faculdade de Educa¢do. A antiga Faculdade de Filosofia passou a se
denominar Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, abrigando cursos ja existentes
e os novos cursos de Psicologia e Museologia. O aumento da oferta de cursos de
graduacdo, nessa época, exigiu uma significativa expansdo da infra-estrutura fisica da
UFBA, com a implantacdo dos campi do Canela e de Federacdo/Ondina.

A partir do inicio da década de 1970, foram implantados os primeiros
cursos de poés-graduagdo — inicialmente em nivel de Mestrado —, dentro de uma
politica nacional de qualificacdo de docentes universitarios, preparacdo de quadros
profissionais avanc¢ados e¢ incremento as atividades de pesquisa pura e aplicada.

A UFBA tem 29 unidades de ensino; em 2004, oferece 56 cursos de
Graduacgdo, 43 cursos de pods-graduacdo /lato sensu (especializacdo e atualizac¢do), 41
cursos de Mestrado, trés cursos de Mestrado Profissional e 17 cursos de Doutorado,
além de 26 especialidades de Residéncia Médica.

Ao longo dos seus 57 anos de existéncia, a UFBA conquistou o
reconhecimento social como a mais importante institui¢cdo de ensino superior do
Estado da Bahia, desempenhando papel fundamental na propria expansdo desse nivel
de ensino, considerando-se que a grande maioria dos profissionais que atuam nas IES
publicas e privadas no Estado ¢ egressa dos seus cursos de graduagdo e de pods-
graduacdo. E também a universidade baiana que se diferencia das demais, pelo nivel
de consolidacdo das funcgdes de pesquisa e de extensao.

Atualmente, a Universidade Federal da Bahia vem desenvolvendo
iniciativas para viabilizar a instalagdo de campi avangcados em algumas regides do
Estado da Bahia e vem apoiando a criacdo e implantagdo da Universidade do
Recdncavo, a qual terd como matriz institucional a Escola de Agronomia, sediada no
Municipio de Cruz das Almas. A UFBA estd empenhada ndo somente em expandir as
vagas ¢ o numero de cursos regulares de gradua¢do, como em diversificar a oferta,
introduzindo cursos na modalidade de Educagdo a Distiancia, cursos Seqiienciais de
Complementacao de Estudos e cursos de graduagado fora da sede, com a perspectiva de
contribuir para o fortalecimento e expansdo do ensino superior publico e de qualidade
no Estado da Bahia.

1.2 MISSAO

A Universidade Federal da Bahia tem por missdo produzir, socializar e
aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa ¢
da extensdo, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para o
desenvolvimento social e economico do Pais e do estado da Bahia e promover a
formagdo de profissionais qualificados para o mundo do trabalho e capazes de atuar na
construcao da justica social e da democracia.

No cumprimento de sua missdo institucional, a UFBA tem como principios
norteadores:



»

»

»

»

»

»

A promoc¢ido da exceléncia académica, nas ciéncias, artes ¢ humanidades.
O respeito a diversidade intelectual, artistica, institucional e politica.

A busca de mecanismos de promog¢do da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo.

A gestao democratica, transparente e descentralizada.
A igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia.
A valorizagdo e promoc¢do do desenvolvimento de pessoas.

O compromisso com a democracia ¢ a justi¢a social.

1.3 OBJETIVOS

Os

objetivos a seguir especificados devem orientar a atuagdo da

Universidade Federal da Bahia no periodo compreendido entre 2004 e 2008.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ampliar o papel da UFBA no desenvolvimento social e econdmico local,
regional e nacional.

Ampliar o espagco de interlocug¢gdo da UFBA com a sociedade,
particularmente nos campos da cultura, satide e educagdo, dirigindo suas
fun¢des académicas de ensino, pesquisa ¢ extensdo para o atendimento a
demandas sociais.

Participar, em nivel nacional e local, de féoruns de discussao e definicao
de politicas publicas no ambito da inclusdo social e da produgdo e
difusdo da ciéncia, da arte e da cultura.

Estabelecer parcerias com Orgdos governamentais, empresas ¢
organizacdes da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas
de interesse mutuo ¢ de impacto social.

Reforgar a integracdo da UFBA com a rede de universidades estaduais,
na coordenacdo de agdes que visem ao estabelecimento de um sistema
universitario publico no Estado da Bahia.

Assegurar alocagdo de recursos governamentais, através da articulacdo
das representagdes da UFBA nos diversos conselhos, comités e (ou)
organizacgdes de fomento a projetos académicos.

Otimizar os recursos infra-estruturais, materiais e financeiros,
implementando estratégias para utilizacdo plena da capacidade instalada
da UFBA.

Fortalecer a atuacdo dos oOrgdos colegiados superiores da UFBA na
defini¢do das macro-politicas institucionais.

Promover revisdao e atualizagdo dos instrumentos normativos da UFBA,
de modo a favorecer o alcance de um novo patamar de qualidade no
exercicio de suas fungdes académicas e a democracia interna da
instituig¢do.

Ampliar a autonomia interna da UFBA, mediante descentralizacdo da
gestdo e o fortalecimento da autonomia e da capacidade de gestdo
académica e administrativa das Unidades.



» Promover uma reforma patrimonial e elaborar um novo plano diretor para
os campi da UFBA, retomando os planos da Comissdo de Patrimdnio do
Conselho Universitario.

» Implementar politicas facilitadoras da integracdo fisica entre unidades,
propiciando a circulacdo da comunidade académica intra e inter-campi.

» Estabelecer uma politica de desenvolvimento de pessoas que considere a
essencialidade dos trabalhadores técnico-administrativos e docentes para
o cumprimento das atividades-fim da institui¢do.

» Implementar uma politica de apoio ao corpo estudantil, baseada em
eqiiidade e justica, incluindo ac¢des nos ambitos social, académico e
cultural.

» Implementar politicas académicas de integracdo do ensino, da pesquisa e
da extensdo através de programas que envolvam, de forma indissociavel,
a producgdo ¢ a socializacdo do conhecimento a formagdo dos alunos.

» Promover a melhoria da qualidade do ensino na UFBA, em todos os
niveis.

» Ampliar e diversificar as atividades de ensino na UFBA, em niveis de
graduagdo, de pos-graduacdo ou de extensdo, com a oferta de cursos a
distdncia ou semi-presenciais e de cursos seqiienciais.

» Ampliar o acesso a Universidade de grupos sociais tradicionalmente
excluidos.

» Fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao desenvolvimento de programas
inovadores, o intercambio com institui¢des nacionais e internacionais, a
crescente qualificacdo de pesquisadores e grupos de pesquisa, bem como
a divulgacdo do conhecimento produzido.

» Consolidar a extensdo universitaria como interface da universidade com
segmentos da sociedade e como espaco pedagdgico de formagao.

» Implementar uma politica de democratizagdo da informacgédo, por meio do
fortalecimento de um sistema qualificado de bibliotecas e de acesso
ampliado a redes e bancos de dados existentes e potencialmente
disponiveis.

» Promover uma inser¢do qualificada da institui¢gdo no panorama
académico nacional e internacional, pela difusdo da sua producgdo
cientifica, técnica e artistica.

» Fomentar a realizacao de atividades culturais, artisticas, esportivas e de
lazer.

» Implementar um novo modelo organizacional da UFBA, interiorizando
acdes de ensino, pesquisa ¢ extensdo, com a criagdo de campi avancados
em municipios baianos.

1.4 METAS

Os objetivos estabelecidos para o quinquénio 2004-2008 estdo expressos em metas,
aqui definidas por areas de atuacdo da Universidade, a partir de projetos ou programas
institucionais estratégicos, estabelecidos pelas Pro-Reitorias de Graduagdo, de
Extensdo e de Pesquisa e P6s-Graduacao.
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Graduacdo

Para o ensino de graduagdo, as metas foram estruturadas em funcao de dez

projetos.
»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

Ampliagdo do acesso aos cursos de graduacgao
Reformulacdo curricular

Avaliacdo do ensino de graduagao

Criagdo de alternativas de inclusdo social
Aperfeicoamento do processo de planejamento académico
Aperfeicoamento do processo seletivo

Qualificacdo de recursos humanos que atuam na graduacio
Otimizagdo do sistema de informag¢des académicas

Apoio a melhoria da qualidade do ensino de graduacao

Incrementag¢do dos processos de informagdo académica

Esses projetos, que ja se encontram em processo de implementagdo, serdo
desenvolvidos na perspectiva de alcance das metas a seguir especificadas.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Implantar um novo curso a cada ano até 2006.

Aumentar 200 vagas em cursos ja existentes, uma média de 50 vagas por
ano, até 2006.

Oferecer 400 novas vagas em cursos noturnos, até 2006.

Oferecer dois cursos de formacdo (em servigco) de professores da
Educacgdo Basica em 2004 ¢ seis novos cursos, até 2006.

Implementar curso de formacdo pedagdgica para portadores de diploma
ndo licenciados, com a oferta de uma turma por ano, a partir de 2004.

Implantar trés cursos seqilienciais a cada ano, a partir de 2004.

Oferecer um curso de graduacdo a distdncia em 2004 e dois novos cursos
nos anos subseqiientes, até 2007.

Ocupar, no minimo, 90% das vagas residuais nos cursos de graduacdo, a
partir de 2004.

Institucionalizar um processo de auto-avaliagcdo em, pelo menos, 50% das
unidades da UFBA, até 2006.

Implementar um modelo atualizado de formacdo pedagdgica para os
cursos de licenciatura, até o final de 2004.

Definir, até o final do ano letivo de 2004, a posi¢do da UFBA quanto a
adocdo de uma politica de reserva de vagas de ingresso nos cursos de
graduacdo.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Definir e implementar, a partir de 2004, critérios e amplitude de isengdo
ou reduc¢do de taxa de inscrigdo no Concurso Vestibular.

Aumentar em, pelo menos, 50% o numero de bolsas para estudantes de
graduacdo, até 2006.

Concentrar a oferta dos componentes curriculares de, no minimo, 80%
dos cursos de graduacdo em um unico turno, até 2006.

Compatibilizar a oferta de componentes curriculares com os fluxogramas
dos cursos, até o final de 2004.

Assegurar a incorporacao de procedimentos que visem a consolidacao do
novo modelo em vigor para o Concurso Vestibular, a partir de 2004.

Oferecer, em parceria com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas, no minimo, uma atividade de atualizagcdo pedagdgica para
professores da UFBA, a partir de 2004.

Oferecer atividades periodicas de atualizagcdo para servidores da SUPAC
e da SGC envolvidos com avaliagcdo curricular e registros académicos, a
partir de 2004.

Oferecer, a cada semestre letivo, uma turma de curso para coordenadores
de colegiados ¢ chefes de departamento, a partir de 2004.

Ampliar, progressivamente, a matricula on-line para um patamar minimo
de 80%, até o final de 2006.

Implantar o sistema de inscrigdo semestral on-line em componentes
curriculares, a partir de 2004.

Viabilizar a utilizagao solidaria de dados pelos sistemas de informacgao
académica, até 2005.

Financiar, no minimo, 10 projetos de ensino, a cada semestre letivo, a
partir de 2004.

Redefinir o Programa de Monitoria da UFBA, até o segundo semestre
letivo de 2004.

Acompanhar regularmente o funcionamento dos grupos PET (Programa
Especial de Treinamento), a partir de 2004.

Organizar uma base de dados sobre os cursos de graduagdo da UFBA, até
o final de 2004.

Publicar catidlogo atualizado dos cursos de graduacdo da UFBA, até o
final de 2005.

Pos-Graduacgdo e Pesquisa

No Plano Qiiinqiienal de Pesquisa ¢ Pds-Graduagdo da UFBA, dez eixos de
acdo tém recebido atencdo prioritaria, sendo agora incorporados ao PDI.

»

»

»

Capacitacdo docente continuada
Expansao da Iniciagdo Cientifica

Estimulo e apoio a fixagdo ¢ migracdo de novos doutores
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Recuperacdo e ampliagdo da infra-estrutura de pesquisa

Acesso ¢ difusdao de informagdes

Criacdo de mecanismos de institucionalizacdo da pesquisa

Apoio a grupos emergentes de pesquisa e indug¢do a captagdo de recursos
Fortalecimento dos Programas de Pos-graduacdo stricto sensu
Ampliagdo da oferta de cursos de pos-graduacgao lato-sensu

Redesenho e aprimoramento da gestdo institucional de pesquisa e pods-
graduagdo em novos formatos de acordo com a realidade da
interdisciplinaridade

Estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo

Com base nesses eixos de acdo, foram tragadas metas para os proximos
cinco anos.

Aumentar em 30% e 40% o percentual de docentes titulados — mestres e
doutores, respectivamente;

aumentar em 18% o percentual de grupos consolidados no Diretdorio de
Grupos de Pesquisa do CNPq, assim como o percentual de bolsistas de
produtividade em pesquisa;

aumentar o envolvimento de discentes em projetos de pesquisa;
aumentar em 30% a captagdo de recursos nos Fundos Setoriais;

aumentar em 25% o numero de cursos de Mestrado e Doutorado de niveis
4 ¢ 5 e atingir em pelo menos 5% os niveis 6 ¢ 7;

criar cursos de doutorado em 4reas ainda ndo contempladas e
demandadas para o desenvolvimento regional, a exemplo da Engenharia,
das Ciéncias do Ambiente e da Tecnologia da Informacgao;

oferecer cursos de pos-graduagdo lato e stricto sensu, através de novas
modalidades de ensino (ensino a distancia);

criar curso de mestrado na modalidade profissionalizante, para
qualificar professores de ensino de ciéncias no ensino médio;

aumentar em 20% o numero de bolsas para alunos de pos-graduacdo
stricto sensu;

implantar até o final de 2004 o sistema informatizado de cursos de pos-
graduagdo lato sensu;

aprimorar o sistema informatizado dos dados académicos da pos-
graduacgdo;

aprimorar o sistema de gerenciamento dos cursos de poés-graduagdo
stricto sensu, incorporando novos dados e informacgdes;

criar Centros ou Nucleos interdisciplinares de ensino e pesquisa em
torno de temas abrangentes e atuais;

atualizar e adequar, junto a Camara de Ensino de Po6s-Graduacgdo e
Pesquisa, as normas para os cursos de pds-graduacdo stricto sensu e lato
sensu;
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»

Extensdo

diagnosticar e caracterizar o perfil de infra-estrutura para a pesquisa, até
junho de 2004.

As atividades de extensdo envolvem, principalmente, agdes de:

»

»

articulacgio

arte e cultura
atuacao externa
atuacgdo interna

organizac¢do académica

Essas formas de atuagdo foram expressas e dimensionadas nas metas
apresentadas a seguir.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Criar, em parceria com universidades baianas, o Forum de Extensdo das
Universidades Publicas do Estado da Bahia, até 2004.

Ampliar em 25%, anualmente, as acdes de extensdo financiadas por
orgdos governamentais, fundagdes e segmentos organizados da sociedade
civil, a partir de 2004.

Recuperar ¢ manter todos os equipamentos, projetos e produtos culturais
da UFBA, necessarios ao desenvolvimento de programa e projetos
artistico-culturais, até 2008.

Revitalizar e consolidar grupos artisticos ou nucleos de criagcdo, bem
como festivais e mostras de arte ja existentes, com apoio para o
surgimento de novas proposi¢des nesse sentido (2004-2007).

Elaborar um inventario geral e histéorico de toda a producdo artistica e
cultural da UFBA, com atualizacdo anual (2004-2008).

Promover, anualmente, cursos de formagio, capacitacdo e
aperfeicoamento de recursos humanos para atuagcdo em eventos ¢ projetos
culturais, a partir de 2004.

Criar ¢ manter um Setor de Atendimento ¢ Informag¢des a Comunidade
em 2004.

Organizar um banco de dados de demandas dirigidas a Universidade e de
ofertas de agdes de extensdo (2004-2006).

Criar uma linha editorial da extensdo universitaria:
o criagdo de uma revista semestral de extensdo, a partir de 2004;

o criacdo dos Cadernos da Extensdo (periodicidade anual), a partir de
2005;

o manutencdo da Série UFBA em Campo — Estudos e¢ Debates (2004-
2008).

Criar Calendario ou Agenda de Eventos da UFBA, a partir de 2004.

Integrar a UFBA ao SIEX — Sistema Nacional de Informacdes sobre a
Extensdo Universitaria, até 2004.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Criar Nucleo de Documentagdo e Memoria da Extensdo da UFBA, em
parceria com a Biblioteca Central, até 2004.

Realizar, anualmente, pelo menos um Seminario Estudantil de Extensdo e
outras atividades de extensdo, dirigidas a comunidade estudantil da
UFBA (2004-2008).

Criar um Programa Permanente de Bolsas Estudantis de Extensdo, com,
no minimo, 50 bolsas anuais, a partir de 2004.

Promover, em parceria com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas, pelo menos uma acdo de extensdo semestral dirigida a
comunidade de servidores da UFBA, (2004-2008).

Criar o Laboratorio de Extensdo, o Forum Permanente de Extensdo e a
Incubadora de Projetos de Extensdo, até 2005.

Realizar, pelo menos dois eventos semestrais sobre areas tematicas da
extensdo, a partir de 2004.

Definir, com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo, mecanismos que
viabilizem a incorporacdao de atividades de pesquisa e de extensdo nos
curriculos dos cursos de graduagdo, a partir de 2004.

Propor, em articulagdo com as Camaras de Ensino de Graduagdo, de
Pesquisa e Pos Graduacdo, revisdao das disposi¢cdes normativas referentes
a extensdo, em 2004.

Propor, a partir do mapeamento das atividades de extensdo da UFBA
segundo areas tematicas e linhas programaticas, a articulagdo de projetos
isolados em programas interdisciplinares, a partir de 2004.

Estabelecer critérios para a disponibilizagdo de apoio a atividades de
extensdo, em 2004.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 OBJETIVOS E METAS ESPECIFICOS

Desenvolvimento de Pessoas

A criagcdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas — PRODEP foi um
compromisso assumido pelo atual Reitor, atendendo aos anseios da comunidade
universitaria, sobretudo dos servidores técnico-administrativos, consolidado através
da Resolugao 03/02, do Conselho Universitario da UFBA. Essa Pro-Reitoria vem se
construindo, processualmente, através de uma série de medidas e estratégias, tais
como: agregacdo da Superintendéncia de Pessoal (SPE) e do Servigo Médico
Universitario Rubens Brasil (SMURB); criacdo da Coordenacdo de Desenvolvimento
Humano (CDH), a partir da Divisdo de Selecdo e Aperfeicoamento da SPE; e
elaboragdo de uma proposta inicial de trabalho. Esta proposta tem como eixos
centrais: a racionalizagdo dos fluxos administrativos ¢ a otimizagdo da estrutura
organizacional dos 6rgdos incorporados a estrutura da PRODEP; a eliminacdo do que
“incomoda” o fazer cotidiano da UFBA, naquilo que é especifico de suas areas de
acdo; e a estruturacdo e organizagdo da propria Pro-Reitoria.

Para orientar sua atuacdo, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas
estabeleceu trés Programas Estratégicos para os proximos cinco anos.

» Programa Estratégico 1 — Qualiprocesso

Reestruturacdo e reorganizagdo da Superintendéncia de Pessoal, para
elevar a qualidade do atendimento e dos servigcos prestados, tornar as
informac¢des e registros mais confiaveis e eficientes e tornar o ambiente
de trabalho mais agradavel e estimulante ao desenvolvimento da
criatividade e da autonomia de seus servidores.

» Programa Estratégico 2 - Moderniza¢do da Gestdo

Busca de eficacia administrativa, através da modernizacdo dos processos
de trabalho e da valorizagdo e capacitacdo das pessoas, ¢ dotagdo de um
moédulo minimo de servidores técnico-administrativos para as unidades
de ensino e o sistema de bibliotecas, partindo do quadro existente.

» Programa Estratégico 3 - Sistema UFBA de Saude
Defini¢do de um modelo de atengdo social e de satide para a comunidade
universitaria.

Principais resultados esperados, até o final de 2006.

» Fluxos de trabalho Superintendéncia de Pessoal (SPE) reestruturados,
reorganizados e flexibilizados.

» Desempenho dos servidores qualitativamente melhorado.
» Informag¢des constantes dos processos melhoradas na qualidade do
conteudo.

» Qualidade das informagdes prestadas ao publico melhorada.

16



»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Tempo de tramitagdo de processos na UFBA reduzido.

Gestores do apoio técnico-administrativo de todas as unidades de ensino
treinados.

No minimo, 70% dos servidores técnico-administrativos das unidades de
ensino capacitados para os processos de trabalho que desenvolvem.
Todas as unidades de ensino e o Sistema de Bibliotecas dotadas de um
modulo minimo de servidores técnico-administrativos.

Modelo integrado de assisténcia social e de satide implantado.

Sistema de Referéncia em Saude adequadamente funcionando.

Programa de Assisténcia Domiciliar implantado.

Complicagdes por hipertensdo ¢ diabetes entre os usuarios do Sistema de
Saude reduzidas em, pelo menos, 20%.

Setor de Pericia e Saude Ocupacional implementado.

Programa de readaptagdo funcional de servidores implantado.

Demanda reprimida do Servigo Médico (SMRUB) reduzida em 50%.

Reorganizacdo Administrativa:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

consolidar a estrutura organizacional da Pro6-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas, criada pela Resolugdo n° 03/02 do
Conselho Universitario;

promover a reorganizacdo administrativa da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administra¢cdo, transformando-a em duas Pro-Reitorias
distintas: Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD — ¢ Pro-Reitoria de
Planejamento — PROPLAN —, com vistas a reestruturacdo dessas fun¢des;

reduzir o fluxo de papel, pela utilizagdo, cada vez maior, de
procedimentos informatizados nas rotinas administrativas;

implantar um Sistema Integrado de Patriménio que assegure o melhor
gerenciamento e controle dos equipamentos;

aperfeicoar e descentralizar a gestdo financeira das Unidades
Orcamentarias, via maior autonomia dos processos de compra e
contratacdo de servigos;

interligar o Sistema de Cadastro de Convénios com os controles
contabeis da Divisdo de Contabilidade — DCA;

viabilizar as a¢des de controle interno para o acompanhamento das
atividades e projetos institucionais;

dotar o Setor de Arquivo Geral da UFBA das condi¢des necessarias ao
armazenamento das informag¢des, com seguranga ¢ racionalidade, com a
criacdo de tabela de temporalidade, qualificagdo dos servidores para
tratamento das informag¢des ¢ aquisicdo de novas tecnologias;

implantar os moédulos do Sistema Integrado de Administracdo e Servigos
Gerais — SIASG, para viabilizar o acesso das unidades or¢gamentarias.
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Planejamento:

»

»

»

»

»

»

»

realizar planejamento estratégico do futuro da UFBA, de modo a
assegurar o seu desenvolvimento e contemporaneidade, com o
envolvimento da comunidade;

antecipar de fatos e necessidades institucionais, pela compatibilizacdo do
uso de recursos e possibilidades de financiamento, com o atendimento de
novas missdes e objetivos requeridos pela sociedade;

elaborar um Plano Diretor ¢ uma Reforma Patrimonial que orientem a
expansdo da UFBA no proximo qiliinqiiénio;

desenvolver uma reestruturacdo académica e administrativa da UFBA,
com a revisdo do Estatuto e a reforma do Regimento Geral, do Regimento
da Reitoria, de Unidades Universitarias, de Orgdos Suplementares e da
Administra¢dao Central.

Implantar sistema de informagdes gerenciais

Implementar procedimentos visando a racionalizar a utilizacdo dos
recursos institucionais

Aprimorar os indicadores de desempenho institucional.

Or¢camento, Administracdo e Financas:

»

»

»

»

»

melhorar a informagdo sobre o orgamento e¢ sua execugdo, de modo a
comprometer a comunidade com o cumprimento das prioridades
aprovadas nas instdncias deliberativas da UFBA;

introduzir critérios de alocag¢ao interna dos limites orgamentarios, que
permitam estabelecer prioridades na distribui¢cdo dos recursos;

criar modelos de custos que permitam o acompanhamento da relagdo
custos/resultados das diversas atividades, apoiado em indicadores de
desempenho que auxiliem nas a¢des de racionalizacdo;

buscar uma maior previsibilidade em relagdo as demandas por recursos
da comunidade, de modo a administrar melhor os saldos das dotagdes
orcamentarias;

participar ativamente na captacdo de recursos, de modo a viabilizar a
ampliacdo das atividades da UFBA em 4reas subsididrias aquelas
contidas em seus objetivos e que nao sdao cobertas com recursos do
Tesouro.

2.2 ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Estrutura organizacional e instancias de decisdo

A organizagdo administrativa da Universidade Federal da Bahia esta
explicitada no Titulo IIl — Capitulos I, II, IIl e IV de seu Estatuto, aprovado pela
Portaria do MEC n° 597, de 3 de maio de 2000. O organograma encontra-se em fase de
revisdo, e sua forma final s6 estard concluida com a aprovacdo do novo Regimento
Geral, jd em fase de discussdo.
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A estrutura atual da UFBA compreende: Orgdos da Administracdo Superior
(Assembléia Universitaria, Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa ¢
Extensdo, Conselho de Curadores e Reitoria); Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Unidades Universitarias, com seus o6rgdos de dire¢do — Congregacdo e Diretoria);
Orgdos Suplementares e Complementares. Compdem ainda a estrutura académico-
administrativa da UFBA os Colegiados de Cursos de Graduag¢do, os Colegiados de
Cursos de Pos-Graduagdo e os Departamentos.

As atribui¢des e competéncias de cada um desses 6rgaos estdo definidas no
Estatuto, cuja copia encontra-se em anexo.

Um novo Regulamento de Ensino de Graduac¢do (em anexo) ja foi aprovado,
em outubro de 2003, pela Camara de Ensino de Graduagdo. Esse Regulamento
normatiza a vida académica para esse nivel de ensino, incorporando as mudangas que
ja vinham ocorrendo, no sentido da atualizagdo dos procedimentos institucionais.

Relacgoes e parcerias com a comunidade

A Universidade Federal da Bahia mantém uma gama de atividades
assistenciais nos hospitais universitarios, atividades permanentes de extensdo
vinculadas a programas interdisciplinares; atividades de consultoria e representacédo
da UFBA em orgdos externos; assessoria ¢ consultoria a 6rgdos publicos e empresas;
atividades dos museus universitarios; atividades de espacos culturais (teatro, galeria
de arte); diversos tipos de eventos locais, estaduais e nacionais promovidos ou
abrigados pela universidade; atividades de grupos artisticos (orquestra
sinféonica,grupos de cdmara, madrigal, companhias de teatro e de danga); atividades de
interacdo com comunidades de Salvador e do interior do Estado, desenvolvidas por
estudantes e professores (Atividade Curricular em Comunidade, por exemplo); agdes
desenvolvidas com base em questdes de género e etnia, dentre outras.

Cooperagdo e parcerias com instituicoes e empresas

A Universidade mantém parcerias através de contratos e convénios, tornando
permanente a participagdo da UFBA em empreendimentos desenvolvidos na Bahia,
sejam eles de iniciativa dos governos federal, estadual e municipal, de setores
empresariais ou outras entidades da sociedade civil. A titulo de ilustracdo, a
Universidade tem registrados em 2003, quatrocentos e sessenta convénios ou
contratos de nivel nacional ¢ vinte e um de nivel internacional.

A integracdo da Universidade em empreendimentos, nas fases de concepcdo,
implantagdo e operagdo, propicia-lhe fontes adicionais de recursos, junto a diferentes
esferas do poder publico e a iniciativa privada, de modo a garantir o cumprimento de
sua missdo, no que se refere a cooperacdo, no esfor¢co em prol do desenvolvimento
socioecondmico regional.

Organizagdo e gestio de pessoal

Corpo docente — estruturacdo, politicas de qualificacdo e regime de trabalho

A UFBA tem 2.234 vagas de docentes de ensino superior, das quais 1.681 encontram-se
ocupadas, incluindo-se nelas 88 docentes afastados para qualificacdo. Das vagas restantes, 45 estdo em
fase final de ocupacdo através de concurso (2003) e 75 em fase de alocacdo nos departamentos. O
preenchimento das demais depende de autorizacdo de concurso pelo MEC. Enquanto isso, a Universidade
mantém, em seu quadro, 598 professores substitutos (2003.2).
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Docentes do Quadro Permanente - 2003

TITULACAO | no | o,

CLASSE | N | %

Doutorado 753 44,8 Titular 110 6,5
Mestrado 584 34,7 Adjunto 1021 60,7
Especial./Aperf. 149 8,9 Assistente 442 26,3
Graduagio 195 11,6 Auxiliar 108 6,4

TOTAL | 1.681] 100,0 TOTAL [ 1.681] 100,0

Fonte: SPE - 2003

Fonte: SPE - 2003

REGIME DE N° %
TRABALHO
Dedicacdo Exclusiva  1.152 68,5
40 horas 203 12,1
20 horas 326 19,4
TOTAL | 1.681[ 100,0

Fonte: SPE — 2003

Docentes temporarios

CATEGORIA REGIME DE TRABALHO TOTAL
Professor Substituto | 40 horas | 20 horas

1° semestre 156 396 552

2° semestre 98 500 598

Fonte: SUPAC — 2003

Docentes de 1° e 2° Graus, por titulacio

TITULACAO N°
Doutorado 1
Especializagdo/Aperfeigoamento 6
Graduagdo 12

TOTAL | 19

Fonte: SPE - 2003

A UFBA instituiu, em 1996, um Plano Emergencial de Qualificagao Docente
- PEQD, com o objetivo de planejar e viabilizar a continua qualificagdo de seu corpo
docente. O PEQD, expirado em dezembro de 2001, contribuiu para o incremento do
nimero de doutores na UFBA (o percentual elevou-se de 19%, em 1996, para 34%, em
2001). Em julho de 2003, a UFBA contava com 79 % do seu corpo docente com titulo
de mestre ou de doutor.

Em 2002, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduagdo elaborou um novo
Plano de Qualificagcdo Docente, denominado PROQUAD, inspirado nas diretrizes da
politica nacional de capacitagdo docente e que devera, nos proximos anos, reger a
formagdo ¢ o aprimoramento dos docentes da UFBA. O Programa considera algumas
peculiaridades do perfil do atual corpo docente, como o percentual de professores que
optam por qualificar-se nos varios cursos de pos-graduacdo da propria instituicdo.
Visando a combater a endogenia, foi proposto o incentivo a complementacdo da
qualificacdo na forma de estdgios “sanduiche”, além de uma regulamentagdo especial
para afastamentos. O PROQUAD ja foi aprovado pelo Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo da UFBA, devendo ser implantado no primeiro semestre de 2004.
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Corpo técnico-administrativo — estruturacdo e politicas de qualificacdo e carreira

A UFBA tem 3.972 vagas de servidores técnico-administrativos, na seguinte
situacdo: 3.233 encontram-se ocupadas; 289 foram autorizadas (abril-2003) para os
Hospitais Universitarios e os concursados encontram-se em fase de admissdo; 142
vagas foram autorizadas em setembro (2003), para a area administrativa, encontram-se
com o concurso em processamento; 330 vagas restantes devem ser preenchidas quando
e se autorizadas.

Servidores técnico-administrativos, por nivel - 2003

NIVEL | N°
Superior 894
Intermediario 1.991
Auxiliar 348

TOTAL 3.233

Fonte: SPE - dez/2003

O desenvolvimento de Recursos Humanos tem merecido muitas discussdes e
proposi¢cdes na UFBA, sobretudo nos ultimos dez anos, quando projetos de Politicas
de Recursos Humanos passaram por discussdes no Conselho Universitario, sem,
contudo, resultar em um consenso ¢ na realizagdo de propostas impactantes sobre os
problemas da 4rea. A maioria das queixas registradas vem de dirigentes,
particularmente das Unidades Universitarias, e estdo centradas no déficit quantitativo
de Servidores Técnico-Administrativos para as atividades-fim da Universidade e na
falta de qualificagdo para o trabalho.

Cursos e treinamentos tém sido oferecidos, decorrentes de um Plano de
Capacitacao de Pessoal da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD),
de setembro de 1996, viabilizado, em parte, pela Superintendéncia de Pessoal (SPE) e,
mais recentemente, pelo Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico
(ISP), através do PROCAP — Programa de Capacitagdo para o Pessoal Técnico-
Administrativo das Universidades Publicas do Estado da Bahia, financiado pela
SEPLANTEC/CADCT e por iniciativas proprias de unidades e o6rgdos que visam a
melhor qualificagdo do seu pessoal.

De acordo com o relatéorio do PROCAP, passaram pelos cursos e
treinamentos oferecidos cerca de 2.078 servidores da UFBA. Esse Programa abrangeu
um leque variado de metodologias, temas e assuntos, como informatica, administracao
e gerenciamento (de pessoas, or¢amento e financas), atendimento ao publico e
relagdes interpessoais, biblioteca, entre outros.

A Proé-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) adotou um
conjunto de medidas e acdes estruturais e estruturantes, em fun¢do dos principios
norteadores do Plano de Acdo do reitorado. A linha central de trabalho é um projeto
de qualificacdo — constituido por um conjunto de programas a serem desenvolvidos
pela PRODEP e (ou) em parceria com outros 6rgdos, unidades e institui¢des —, voltado
para: a melhoria da estrutura, da organizagdo e do gerenciamento do apoio
administrativo as atividades-fim da universidade; o acompanhamento e a avaliacdo de
desempenho, tendo em perspectiva a educacdo continuada do servidor; o
desenvolvimento humano e a qualidade de vida; a aten¢do a saude e o apoio aos
usuarios de substancias psicoativas e o ajustamento da lotacdo e carga horaria dos
servidores.

21



Corpo discente — condicoes de acesso, registro e controle académico

O corpo discente dos cursos de graduagdo da UFBA foi constituido, em
2003, de 18.666 alunos. O processo seletivo para esses cursos, realizado anualmente,
teve, na ultima inscri¢do, mais de dez candidatos por vaga oferecida. Essa relacdo
candidato/vaga —apresentou, nas ultimas décadas, uma tendéncia ascendente, em razao
do crescimento desproporcional entre demanda e oferta, contudo, se verifica uma
reducdo do numero de candidatos por vaga, nos ultimos anos que pode ser resultante
de alguns fatores, como, por exemplo: crescimento de oferta de educagdo superior na
Bahia com a proliferagdo de faculdades privadas; alto nivel de seletividade do
Processo Seletivo na UFBA; implementacio de uma segunda fase desse Processo
Seletivo com questdes exclusivamente discursivas, etc.

Processo Seletivo (C.Vestibular) - 2004 Graduacao - 2003
Candidatos inscritos 37.839 Alunos matriculados — 1° semestre | 18.666
Vagas oferecidas 3.906 Numero de cursos* 56
Relagdo candidato/vaga 9,7 Numero de diplomados** 2.799
Fonte: SSOA - 2004 Fontes: SUPAC /SGC - 2003
*Sao 58 ingressos no Vestibular para 56 cursos, porque os cursos de Comunicagdo Social e Artes Cénicas tém ingressos direcionados para as

habilitagdes

**Dado sujeito a alteragio

Embora o Processo Seletivo seja o principal mecanismo de ingresso na
UFBA para os cursos de graduag¢do, outras formas de acesso também estdo previstas:
processo seletivo publico para ocupag¢do de vagas residuais por candidatos a
transferéncia interna ou externa ¢ por portadores de diploma de nivel superior; selecédo
especifica para cursos de formacdo de professores; matriculas normatizadas por
convénios, resultantes de acordos culturais ou intercambios; matriculas cortesia
(Decreto n® 71.835/73) e matriculas temporarias por convénios entre universidades
federais.

O acesso discente aos cursos de Pos-graduacao stricto sensu tem sido
flexibilizado, obedecendo a um calendario de ingresso, no minimo, bi-anual. O
numero de vagas disponibilizadas pela Camara de Ensino de Pos-graduacdo e Pesquisa
leva em consideracdo a capacidade instalada de orientacdo de cada curso, seu conceito
atribuido pela avaliagdo trienal da CAPES, dentre outros indicadores. Em 2003, foram
abertas 813 vagas para Mestrado ¢ 256 para Doutorado, encontrando-se matriculados
no primeiro semestre 1.659 e 738 alunos, respectivamente. Destes alunos, 392 (M) e
232 (D) foram apoiados com bolsas (CAPES/CNPq/FAPESB), o que significa ainda um
déficit de 74% (1267 — M e 506 — D) de alunos sem apoio para se qualificarem.
Considerando a necessidade que a maioria dos estudantes tém de realizar seus cursos
dedicando-se a ele integralmente, a UFBA pretende ampliar o nimero de bolsas em
aproximadamente 20%, intervindo junto as agéncias de fomento.

Todos os alunos s@o registrados em sistema centralizado no Centro de
Processamento de Dados, gerido pela Secretaria Geral dos Cursos, o qual, além dos
registros de ingresso, inclui também dados de avaliagdo. O acompanhamento dos
cursos lato sensu, ndo tem sido adequado as necessidades da demanda e de controle da
normatizagdo. Dessa maneira, esta sendo elaborado um Sistema de Informatizacdo que
permita uma visdo dindmica da implantagdo e desenvolvimento desses cursos, que, até
o final de 2004, devera estar em pleno funcionamento.

Os registros académicos — matriculas, inscrigdes semestrais nos diversos
componentes curriculares, fluxogramas dos cursos, notas, historicos escolares etc — ja
se encontram informatizados. O Sistema de Informag¢des Académicas (SIAC) permite
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aos dirigentes consulta sobre dados que orientam o planejamento e a gestdo
académicos e aos estudantes a consulta on-/ine para obtengdo do nimero de matricula,
da inscricdo em disciplinas e do histdrico escolar.

A Secretaria Geral de Cursos, vinculada a Superintendéncia Académica
(SUPAC), vinculada a PROGRAD, ¢ o 6rgdo responsadvel pelo controle dos registros
académicos, pela emissdo de diplomas dos cursos oferecidos pela UFBA, pelo registro
de diplomas de paises com os quais a UFBA mantém acordo cultural e pelo registro de
diplomas das IES isoladas do Estado da Bahia.

Planeja-se, nos proximos anos, além de ampliar ¢ melhorar as condigdes de
acesso aos cursos de graduacdo e de pos-graduacgdo, aperfeicoar as formas de registro
e de controle académicos, com énfase na informatizacgéo.

2.3 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A base para a formulagdo de projetos e acdes estratégicas para a
implementagdo das politicas foi uma analise situacional da graduacdo na UFBA, que
identificou os avangos ja conquistados, os principais problemas ¢ as possibilidades de
interferéncia, para assegurar mudancas inovadoras.

No ambito da organizacdo didatico-pedagdgica, os cursos de graduacdo da
UFBA encontram-se em estagios diferentes. As novas orientagdes contidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e na literatura pertinente, ou mesmo algumas
determinacdes legais, ndo estdo ainda inteiramente incorporadas a todos os cursos, a
despeito da promog¢do de inumeras oportunidades para o debate das tendéncias,
recomendagdes e exigéncias atuais. Identificam-se propostas curriculares inovadoras,
algumas ja aprovadas e implementadas, outras ainda no nivel da formulacéo.
Identificam-se também dificuldades na organizag¢do de novas propostas e, ainda, um
certo imobilismo diante dos problemas enfrentados na oferta regular dos componentes
curriculares em vigor.

Pretende-se que a graduag¢do na UFBA passe por uma transi¢do entre uma
estrutura curricular rigida, hoje ainda predominante, ancorada no modelo instituido
em 1969 — quando se adotou o sistema de créditos e a organizagdo semestral, com
inscri¢do por disciplina —, para uma estrutura curricular apoiada nos principios da
flexibilidade, da interdisciplinaridade, da autonomia ¢ da atualizacdo. Contudo, essa
ndo é uma transi¢do simples e rapida, pois envolve mudanga de concepgdes, de
posturas e de praticas, encontrando, naturalmente, resisténcias. Por outro lado, supde
a redugdo de problemas limitadores na implementacdo de novas propostas.

A principal dificuldade enfrentada diz respeito ao quadro docente, cujos
dados mostram um bom nivel de qualificagdo e um alto percentual de professores em
dedicacdo exclusiva na UFBA. Contudo, o elevado numero de docentes temporarios
reflete o déficit existente no quadro permanente, sem se considerar possibilidades de
ampliacdo da oferta de vagas.

E evidente que esse problema — agravado pelo numero reduzido de
funcionarios técnico-administrativos qualificados, pela existéncia de condi¢des de
infra-estrutura precarias e pela insuficiéncia de recursos de manutengdo — constitui-se
em fator restritivo a implementacdo de inovagdes pedagodgicas.

No entanto, alguns avancos no planejamento e na organizag¢do didatico-
pedagobgica dos cursos de graduacdo ndo dependem diretamente de decisdes externas.
Com curriculos mais atualizados e flexiveis, pode-se racionalizar a oferta e assegurar
aos alunos o cumprimento do fluxograma em menor tempo. Com a concentragdo das
aulas em um unico turno, evita-se a dispersdo dos alunos e garante-se o tempo livre
para o trabalho, para a dedicagdo aos estudos e para o desenvolvimento de outras
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atividades formativas. Com a oferta de cursos noturnos, asseguram-se oportunidades
para que os trabalhadores possam ter acesso a universidade publica. Com o
aproveitamento de vagas ociosas, criam-se novas oportunidades de acesso aos cursos
da UFBA. Com o emprego de novas tecnologias e de novos procedimentos no ensino,
tornam-se as aulas mais atraentes ¢ desafiadoras ¢ a aprendizagem mais efetiva. Com a
diversificacdo dos instrumentos e¢ procedimentos de avaliacdo, sdo favorecidos o
acompanhamento e¢ a reorientagcdo do percurso de aprendizagem dos alunos. Com a
oferta de licenciaturas especiais para formacdo de professores da Educacdo Basica,
cria-se a oportunidade de contribuir para melhorar a qualidade da educagdo no Estado
da Bahia. Esses sdo apenas alguns exemplos de iniciativas que podem ser
implementadas e que ndo dependem essencialmente de recursos orgcamentarios da
Universidade para viabiliza-las.

A Pro-Reitoria de Graduacdo esta comprometida com a promog¢do das
condi¢des possiveis, na perspectiva de contribuir para que as mudanc¢as necessarias e
esperadas no ensino de graduacdo da UFBA sejam progressivamente implementadas,
nos proximos anos.

2.4 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

Ensino de Graduacdo

Cursos ja oferecidos regularmente

A UFBA oferece 58 cursos de graduag¢ao, para ingresso através do Processo
Seletivo (Concurso Vestibular), distribuidos em cinco areas de conhecimento. S&o
eles:

AREA 1 — Matematica, Ciéncias Fisicas e Tecnologia
Arquitetura e Urbanismo

—_—

Ciéncia da Computacao
Engenharia Civil
Engenharia de Minas
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

[c BN e LY, B N VS I \S )

Engenharia Sanitdria e Ambiental
9. Estatistica

10.Fisica

11.Fisica noturno

12.Geofisica

13.Geologia

14. Matematica

15.0ceanografia

16.Quimica
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AREA 11 — Ciéncias Biologicas e Profissdes da Saude
17. Agronomia
18. Ciéncias Biologicas
19. Ciéncias Naturais
20.Enfermagem
21.Farmacia
22.Fonoaudiologia
23.Medicina
24.Medicina Veterinaria
25.Nutrigao
26.0dontologia
AREA III — Filosofia e Ciéncias Humanas
27.Administragao
28.Biblioteconomia ¢ Documentagao
29.Ciéncias Contabeis
30.Ciéncias Econdmicas
31.Ciéncias Sociais
32.Comunicag¢do — Jornalismo
33.Comunicacdo — Producdo em Comunicag¢dao ¢ Cultura
34.Direito
35.Filosofia
36.Historia
37.Museologia
38.Pedagogia
39.Psicologia
40.Secretariado Executivo
41.Educacgdo Fisica
42.Geografia
43.Arquivologia
AREA IV - Letras
44 . Letras Vernaculas
45.Letras Vernaculas com Lingua Estrangeira Moderna/Classicas
46.Lingua Estrangeira Moderna
AREA V - Artes
47.Artes Cénicas (licenciatura em Teatro)
48.Artes Cénicas (Interpretagdao Teatral)
49. Artes Cénicas (Diregdo Teatral)
50. Artes Plasticas
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51.Canto

52.Composicdo e Regéncia

53.Danga (licenciatura e Dancarino Profissional bacharelado
54.Curso Superior de Decoragido

55.Desenho e Pléstica

56.Desenho Industrial (Programacdo Visual)

57.Instrumento

58 Musica

Sdo 58 ingressos no Vestibular para 56 cursos, porque os cursos de
Comunicagdo Social e Artes Cénicas tém ingressos direcionados para suas

habilitagdes.

Cursos de graduacdo previstos para implantacdo

Além dos anteriormente mencionados, outros cursos de graduacdo estdo
sendo propostos na UFBA. Os projetos encontram-se em estadgios diversos, a maioria
dependendo de que sejam oferecidas as condi¢gdes necessarias para sua implementagao
— aumento do nimero de professores ¢ de funcionarios técnico-administrativos, espaco
fisico e equipamentos, além de vigildncia e seguranca no campus, sobretudo para a
oferta de cursos noturnos, que deve ser ampliada nos préximos anos.

Cursos de graduacdo presenciais (diurnos e noturnos)

»

»

»

»

Saude Coletiva. O projeto encontra-se ja em elaboragdo. Depois de
aprovado, o curso deve ser oferecido ja para o Vestibular de 2005. Estdo
previstas uma turma no periodo diurno ¢ uma no periodo noturno.

Engenharia de Producao. O projeto ja esta elaborado e foi encaminhado
para aprovacdo. O curso devera ser oferecido no periodo noturno.

Pedagogia. Formacdo em servi¢o de professores para a Educacgdo Infantil
ou para as Séries Iniciais do Ensino Fundamental. O projeto do curso
resultou de uma demanda da Prefeitura Municipal de Salvador, ja foi
aprovado pela Camara de Ensino de Graduagao.

Licenciaturas especificas para formag¢do de professores da Educacio
Basica. Esse curso deve atender a professores da rede estadual, da
Regido Metropolitana de Salvador. A concepgdo, o projeto pedagogico e
0 quadro curricular dos seis cursos propostos — Ciéncias Bioldgicas,
Geografia, Historia, Letras, Matematica e Quimica — ja foram aprovados.
Os cursos terdo inicio ainda em 2004 e deverdo contar com recursos de
convénio da UFBA com a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia.
Tao logo o convénio seja assinado, os seis cursos terdo inicio, com
funcionamento no turno noturno e oferta de 300 vagas nas turmas de
2004.

26



» Zootecnia. Esse curso ja tem seu projeto elaborado, encontrando-se em
fase de ajustes para atendimento as novas orientagdes legais. Deve ser
oferecido para o Vestibular de 2005.

» Matematica Noturno. O curso ja foi definido pelo Instituto de
Matematica como uma possibilidade, embora o projeto ainda ndo tenha
sido elaborado.

» Geografia Noturno. O curso ja foi definido pelo Instituto de Geociéncias
como uma possibilidade, embora o projeto ainda ndo tenha sido
elaborado.

» Farmacia Noturno. O curso ja foi definido pela Faculdade de Farmacia
como uma possibilidade, embora o projeto ainda ndo tenha sido
elaborado.

Curso de graduacdo a distdncia

» Licenciatura em Matematica. A proposta do curso surgiu de uma
demanda da Secretaria Estadual de Educacdo para a oferta de oito
licenciaturas por universidades baianas, cabendo a UFBA a Licenciatura
em Matematica. A expectativa da Secretaria de Educacdo é que os cursos
sejam implementados em 2004.

Curso de graduacdo fora da sede

» Formacao de Professores do Municipio de Irecé-BA. O projeto do curso,
ja aprovado pela Camara de Ensino de Graduacdo, resultou de uma
demanda do prdéprio Municipio. Sera um curso semi-presencial, cujas
atividades presenciais devem ocorrer, predominantemente, em Irecé.

Além desses cursos, espera-se ampliar e diversificar a oferta dos cursos de
graduagdo nos proximos anos. A proposi¢do ou implementagdo de novos cursos,
todavia, depende da efetivacdo das mudancgas esperadas na politica do MEC para as
universidades federais, com a reposicdo e ampliagdo do ntiimero de professores e de
funcionarios técnico-administrativos do quadro permanente ¢ a elevagdo do montante
de recursos para investimentos e manutencao.

Cursos Seqgiienciais de Complementacdo de Estudos

A despeito de ja terem sido indicados, pela UFBA, como “uma das medidas
essenciais a concretizacdo dos objetivos académicos”, desde o ano 2000, pela
Resolucdo 02/00 — Art. 4°, inciso IV, embora “excetuando-se a modalidade de curso
seqiiencial de formacgdo especifica”, os cursos seqiienciais nunca foram oferecidos.

Contudo, professores de algumas unidades de ensino vém contatando com a
Pro-Reitoria de Graduacdo (Comunicacdo, Administragdo ¢ Ciéncias Econdmicas, por
exemplo), no sentido de discutir possibilidades de oferta de cursos seqiienciais a partir
de 2004. Outras unidades de ensino, a exemplo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas e do Instituto de Ciéncia da Informac¢do, levantaram, em questiondario
especifico, pretensdo de oferecimento de cursos seqilienciais. Tematicas ja indicadas
como possibilidades:
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»

»

»

»

»

»

Comunicag¢do da Imagem
Comunica¢do Multimidia
Cultura Contemporanea
Meio Ambiente
Sociologia Urbana

Politicas Sociais

Os contatos ja realizados com professores e diretores de unidades de ensino
indicam perspectivas de que um grande numero de cursos seqiienciais pode ser
proposto e implementado a partir de 2004.

Cursos Especiais de Formacdo Pedagdgica para Ndo-Licenciados

Ha demandas especificas para programas especiais de formacgédo pedagogica,
para as quais a Pr6-Reitoria de Graduacao esta solicitando a Faculdade de Educacao a
elaboracdo dos respectivos projetos.

Ensino de Pos-Graduacdo

Cursos Lato Sensu — Especializacdo e Atualizacdo

AREA 1 - Matematica, Ciéncias Fisicas e Tecnologia

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Avanc¢ada em Sistemas Distribuidos
Automacdo Sistema de Poténcia

Controle e Automacao de Processos Industriais
Engenharia de Gas Natural

Engenharia de Seguranga do Trabalho
Engenharia de Telecomunicagdes

Fiscalizacdao de Obras Publicas

Gerenciamento de Obras

Gerenciamento dos Recursos Hidricos: aspectos técnicos, juridicos e
institucionais

Gerenciamento e Tecnologias Ambientais no Processo Produtivo
Gestdao ambiental no Setor Publico

Gestdo de Residuos Solidos

Higiene Ocupacional

Instrumenta¢dao, Automacdao, Controle e Otimizagao de Processos
Continuos
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»

»

»

»

»

Pavimentagdo

Qualidade na Producdo de Bens e Servigos
Arquitetura em Sistema de Saude
Geoprocessamento

Conservacao ¢ Restauracdo de Monumentos e Conjuntos Histdéricos

AREA II - Ciéncias Biolégicas e Profissdes da Satde

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Administracdo e Qualidade Hospitalar/ UFBA/SENAC/H. Sao Rafael
Administracdo Hospitalar

Enfermagem de Centro Cirtirgico

Enfermagem Intensivista

Enfermagem Intensivista (Convénio Hospital da Cidade)
Enfermagem Sob a Forma de Residéncia
Enfermagem Neonatoldgica

Enfermagem Obstétrica

Gestdo de Sistemas de Saude

Gerontologia

Caprinocultura e Ovinocultura

Produg¢do de Pequenos Ruminantes

Nutrigdo Clinica

Nutricdo Enteral

Topicos Avancados em Diagnostico Laboratorial
Assisténcia Farmacéutica

Seguranga ¢ Inspe¢do de Alimentos

Farmécia Homeopatica

Ginecologia, Obstetricia ¢ Reprodu¢ao Humana
Oftalmologia

Residéncia em Medicina Preventiva e Social
Area Médica sob a Forma de Residéncia
Hebeatria/Adolescéncia

Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial
Ortodontia e Ortopedia Facial

Endodontia

Atualizacdo em Periodontia e Protese

Implantodontia
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ciéncias Basicas da Saude Aplicado ao Ensino de Biologia de 2° Grau,
Articulado ao Ensino de Quimica ¢ Fisica

Satde da Familia

Saude Coletiva: Informag¢do em Saude

Saude Coletiva: gestdo de sistema e servigos de saude
Saude Coletiva: Vigilancia Sanitaria

Satude Coletiva: Gestdo de Programa de Saude
Geréncia de Unidades Basicas de Saude

Satde do Trabalhador

Saude Mental

Atualizacdo em Saude Coletiva com concentracdo em Planejamento e
Gestdo

Atualizacdo em Comunicag¢do ¢ Educacdo para promog¢do da satde

AREA III - Filosofia e Ciéncias Humanas

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Administracdo de Negodcios

Administracdo de Organizag¢des da Sociedade Civil
Gestdo Social e Desenvolvimento

Administracdo de Servigos

Administragcdo em Gestdo de Pessoas
Administragao

Administracdo Publica

Assessoria Gerencial

Capacitacao Gerencial

Gestado Empresarial

Gestdo Empresarial do Agronegdcio

Pesquisa de Mercado, Opinido e Midia
Contabilidade Governamental

Contabilidade Gerencial — Controladoria
Contabilidade Gerencial com Enfase em Qualidade
Contabilidade Publica

Gestao Fiscal e Financiamento do Estado
Planejamento Econdmico Regional e Or¢camento Publico

Regulacdo dos Servigos Publicos
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» Direito Tributario

» Ciéncia do Treinamento Neuromuscular

» Atividade Fisica e Saude

» Educacdo Ambiental

» Psicopedagogia

» Treinamento Desportivo

» Educacdo e Desigualdades Raciais

» Estratégias de Ensino ¢ Pesquisa em Psicologia

» Género e Desenvolvimento Regional com 4rea de concentragdo em
Politicas Publicas

Metodologia e Pratica de Ensino em Género
» Psicologia Social (em tramitagdo)
» Teoria da Clinica Psicanalitica
» A Distancia para Professores de Alemio
» Estudos Lingiiisticos e Literarios

» Estudos Contemporaneos em Danca

Cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu — Mestrado e Doutorado

A UFBA oferece 37 cursos de Mestrado Académico, 03 cursos de Mestrado
Profissional, 01 Minter, 16 cursos de Doutorado Académico ¢ 01 Dinter, além de 43
cursos de pos-graduacdo lato sensu (especializagdo e atualizag¢do), que variam a
depender da demanda especializada. Apesar destes cursos abrangerem todas as areas
do conhecimento, ainda existem lacunas em relacdo, principalmente, a areas tematicas
interdisciplinares. Assim, uma das agdes a serem implementadas até 2005, é a criagéo
de cursos com esta caracteristica, como, por exemplo, um Mestrado em Ensino de
Ciéncias. A avaliacdo da CAPES (1998-2001) indica que 64,8% dos cursos de
Mestrado e Doutorado, tem conceito entre 4 ¢ 5; nenhum deles foi avaliado com
conceito 6 e 7. A UFBA pretende alterar essa relagdo de forma ascendente,
formulando a¢des que estimulem a producdo cientifica, a qualificacdo docente e a
consolida¢dao dos grupos de pesquisa. Em consondncia com os novos instrumentos
educacionais, buscar-se-a4 a implantacdo de cursos a distancia, utilizando inclusive
infra-estrutura disponivel (salas de video-conferéncia ) e viabilizada pelos recursos
captados através do CT-Infra, a partir de 2001.

Nos ultimos cinco anos, a expansdao de matriculas nos cursos de mestrado e
doutorado foi, respectivamente, de 200% e 400%. Paralelamente, no mesmo periodo, a
titulagdo, nos niveis de mestrado e doutorado, aumentou, respectivamente, 250% e
700%.
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Cursos de Mestrado e Doutorado na UFBA - 2004

CONCEITO
AREAS CURSO AREA(S) DE CONCENTRACAO NiVEL | CAPES
1998/2001
Arquitetura e Urbanismo Conservagio e Restauro Desenho Urbano M/D 5
Engenharia Ambiental Urbana Engenharia Ambiental Urbana M 3
Engenharia Elétrica Processamento de Informacio e Energia M 3
Engenharia Quimica Processos e Sistemas Quimicos M 3
D *
Ensino, Filosofia e Historia das Ciéncias Historia e Filosofia das Ciéncias
(UFBA / UEFS) Ensino de Ciéncias M 3
Fisica Fisica da Matéria Condensada
Fisica Classica e Estatistica M 3
Gerenciamento e Tecnologias Ambientais Producdo Limpa MP 4
c Geofisica Geofisica Aplicada M/D 4
AREAT Geofisica Pura e Ambiental
Geografia Analise do Espaco Geografico M 4
Geologia Costeira e Sedimentar
Geologia Metalogénese e Exploragdo Mineral M/D 4
Petrologia Aplicada a Pesquisa Mineral
Geoquimica e Meio Ambiente Geomorfologia / Geoquimica 3
Pedologia
Matematica Matematica Pura M 3
Mecatronica Mecatrénica M 3
Quimica Quimica Analitica / Quimica Inorganica M/D 5
Quimica Organica / Fisico-Quimica
Fitotecnia/Fruticultura Tropical
Desenvolvimento Rural
Ciéncias Agrarias Produg@o Animal M 3
Uso, Manejo e Conservagdo dos Recursos Naturais:
Agua e Solo
Ecologia e Biomonitoramento Ecologia e Biomonitoramento M 3
Enfermagem Enfermagem na Atengdo a Saude da Mulher
Administrag¢@o dos Servigos de Enfermagem M 3
O Cuidado em Enfermagem
Imunologia Imunologia M/D 4
Medicina Veterindria Tropical Saude Animal M 3
Medicina e Satde Medicina Interna Minter
. Epidemiologia Clinica
AREA NI Imunologia Clinica M/D 5
Neurociéncias
Hepatologia Clinica
Odontologia Clinica Odontolégica M 3
Estomatologia
Periodontia
Doutorado Integrado (UFBA/UFPB) Estomatologia / Radiologia Odontologica Dinter 4
Patologia Humana Patologia Humana/Patologia Experimental M/D 5
Saude Coletiva Planifica¢do e Gestdao em Saude M/D 5
Epidemiologia
Mestrado Profissional Ciéncias Sociais em Saude
(UFBA/UESC e UFBA/MS ) MP 5
Administragdo Poderes Locais e Organizagoes
Tecnologia, Qualidade e Competitividade M/D 5
Gestdo Publica e Instituicdes
Administragdo Mestrado Profissional Gestao Publica
(MBA) Gestao Empresarial MP 5
Gestdo do Desenvolvimento Local e Terceiro Setor
Ciéncia da Informagio Informacdo Cientifica, Tecnologica e Empresarial M 3
Ciéncias Sociais Sociologia/Antropologia e Arqueologia M/D 4
. Comunicagédo e Cultura Contemporaneas
AREA I | Tyyrm, Convénio Comunicagdo e Cultura Contemporaneas M/D 5
Cultura e Turismo ( UFBA / UESC) Cultura e Turismo M 3
Direito Direito Econdmico/Direito Publico M 4
Economia Economia do Trabalho e da Empresa 3
Economia do Meio Ambiente
Educacdo Educac@o, Sociedade e Praxis Pedagogica M/D 4
Filosofia Filosofia Contemporanea M 3
Historia Historia Social M/D 4
Psicologia Psicologia do Desenvolvimento M 3

Psicologia Social e do Trabalho

Letras e Lingiiistica

Linguistica Histérica
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AREA 1V Linguistica Aplicada M/D 5
Teorias ¢ Critica da Literatura e da Cultura

Artes Cénicas Artes Cénicas M/D 5
Artes Visuais Tradi¢do e Contemporaneidade M 3
AREAV | Musica Execugdo Musical M/D 5

Composi¢do
Etnomusicologia
Educagdo Musical

Fonte: PRPPG mar¢o/2004

Legenda: M — Mestrado; D — Doutorado; MP - Mestrado Profissional

Visando promover a integracdo entre a pods-graduacdo e a graduacdo, foi
instituido, em 1998, o Programa de Capacitacdo para o Ensino Superior (PROCES),
que apodia, com bolsas de mestrado e¢ doutorado, pods-graduandos de cursos stricto
sensu envolvidos em atividades de ensino de graduacgdo na propria UFBA. O PROCES
visa ao aperfei¢coamento da formacdo e ao treinamento do poés-graduando para o
exercicio da docéncia e conta com o apoio financeiro da UFBA, da CAPES e da
FAPESB (Funda¢do de Amparo a Pesquisa da Bahia), que oferecem bolsas para alunos
que desenvolvem projetos de cunho metodologico. A selecdo dos bolsistas PROCES ¢
feita por uma Comissdo Supervisora, conforme estabelecido na Resolugdo 001/99 da
Camara de Ensino de P6s-Graduacdo e Pesquisa. Esta Comissdo observou que a opg¢ao
pelas bolsas PROCES, em relagdo aos demais programas, assim como a busca de
varios poés-graduandos pela permanéncia no Programa, sdo indicativos da consolidacao
e do impacto do PROCES junto a comunidade da UFBA, justificando uma reflexdo
mais ampla sobre a sua abrangéncia. No entanto a principal fonte financiadora do
Programa (FAPESB) deixou de apoia-lo a partir de 2003, mas a UFBA por considera-
lo um Programa prioritario, pretende evitar uma solu¢do de continuidade.

Programas de Extensdo

Dez Programas Institucionais Estratégicos de extensdo estdo definidos para
o periodo de 2004-2008. A execucdo desses programas esta apoiada no
estabelecimento de parcerias com o6rgdos governamentais ¢ ndo governamentais:

» UFBA em Campo: Atividade Curricular em Comunidade (FAPESB/Gov-
BA);

» Ufba em Campo: Brasil Alfabetizado (SESu/MEC);
» Ufba em Campo: Fome Zero (MCT e MESA);

» PRODESCAM: Programa de Estruturacdo Institucional e Capacitagio
Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel (SUDENE);

» Programa de Arte e Cultura da UFBA (MINC);

» PRADEM: Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educagio
Municipal (Fundag¢do Ford, Fundagcao Clemente Mariani);

» Programa Sociedade Civil e Politicas Publicas (Prefeituras Municipais
do Estado da Bahia);

» Trabalho Social em Comunidade nos Centros Sociais Urbanos de
Salvador (SETRAS/Gov - BA);
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» PDGS - Programa de Desenvolvimento ¢ Gestdo Social (MCT / Finep/
CNPq/ FAPESB / Gov-BA / SECOMP / Gov - BA);

» Programa de A¢do Afirmativa na Universidade Federal da Bahia (MEC /
FUNAI / Movimento Negro / SEC -BA / Instituto Steve Biko e outros).

Programas de Pesquisa

A UFBA enquadra-se no modelo de universidade dedicada a formacdo de
recursos humanos qualificados, integrados com a geracdo, apropriagdo e difusdo ou
transferéncia de conhecimento. Isso se torna possivel através da existéncia de uma
atividade de ensino integrada com a pesquisa cientifica e a extensdo. A atividade de
pesquisa, na UFBA, ocorre no ambito dos 225 grupos de pesquisa registrados e
estratificados no Diretério do CNPq (versdo 5.1), dos 41 cursos de Mestrado (37
académicos, 03 profissionais e 01 interinstitucional) e dos 17 de Doutorado (16
académicos e 01 interinstitucional).

Os Grupos de Pesquisa do Censo 2002 envolvem 1.348 pesquisadores (643
doutores) e 784 linhas de pesquisa; 71 Grupos foram classificados pelo CNPq como
consolidados, e 128 pesquisadores sdo bolsistas de Produtividade em Pesquisa naquela
Agéncia. Isso coloca a UFBA no terceiro lugar na regido Nordeste e no 13° lugar,
quando comparada com todas as instituicdes publicas de ensino superior do Pais. No
entanto, a analise do Diretoério de Grupos de Pesquisa do CNPq, evidencia que a
participacdo dos grupos consolidados da UFBA em cada uma das seis grandes areas do
conhecimento ¢ inferior a 50%. Nesse aspecto, pretende-se estimular a criacdo de
Nucleos de Pesquisa que otimizem a infra-estrutura e o esfor¢co de pesquisadores em
torno de temas atuais e inovadores, contemplando também as necessidades sociais do
pais, a exemplo da implantagdo do Centro Interdisciplinar em Energia e Ambiente
(CIEnAm). Estdo previstas, também, a¢des que visam o estimulo a produtividade em
pesquisa e conseqliente ascensdao a niveis de estratificagdo mais elevados, dos grupos
de pesquisa em consolidagdo e daqueles em formacgio.

Entre os Programas de estimulo a pesquisa, a UFBA coordena o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdao Cientifica — PIBIC e vem executando varios
projetos institucionais apoiados por agéncias de fomento, dentre esses aqueles com
recursos alocados pelos Fundos Setoriais. O PIBIC é um programa consolidado, de
sucesso, que contribui para a insercdo do estudante de graduagdo na carreira
académica. Em 2003, 420 bolsas foram concedidas (CNPq/FAPESB/UFBA) para o
Programa, porém, ainda ndo atingem um percentual confortdvel para atender a
demanda qualificada de graduandos postulantes ao PIBIC. A apresentacdo de 747
resumos de alunos de graduacdo nos Semindarios Estudantis de 2003 sinaliza para um
futuro préximo de crescimento da demanda qualificada e faz com que a UFBA desde ja
promova gestdes para aumentar o numero de bolsas em pelo menos 20%.

Por outro lado, a UFBA vem aumentando os seus indicadores de
competitividade cientifica, o que pode ser aquilatado através da captagdo de recursos
pelos editais Universais do proprio CNPq, da FAPESB e de outras agéncias. Ressalte-
se ainda que o numero de docentes da UFBA com bolsas de Produtividade do CNPq
vem apresentando um incremento médio anual de, no minimo, 10% - o que contribui
para assegurar a qualidade da orientagdo cientifica. Porém, como nas demais
instituicdes de ensino superior, a pesquisa e a pods-graduacdo na UFBA ainda
enfrentam alguns desafios institucionais, entre os quais se destacam: escassez ¢
descontinuidade no financiamento para atividades de ensino e pesquisa, interlocugéo
deficiente com o setor industrial e empresarial, sistema de gestdo lento e dispendioso
e estrutura departamental rigida.
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Em muitos casos, o desenho institucional e as normas académicas
configuram-se numa barreira para a interdisciplinaridade e em uma fonte de
duplicacao de esforgcos. Superar esses desafios ¢ uma das condi¢des para a manutengao
das taxas de crescimento em pesquisa ¢ pos-graduacdo, bem como para inserir a UFBA
entre as cinco IFES que mais se destacam em pesquisa e pos-graduacgao.

Ensino a Distancia

Nos dias atuais é inconcebivel uma institui¢do educativa de qualquer nivel
prescindir da utilizacdo das tecnologias de comunica¢do e informagdo (TCI). No caso
de institui¢des de ensino superior, ¢ em particular, de universidades publicas, que tém
como fung¢do social aumentar as oportunidades de inclusdo dos amplos segmentos da
populagcdo que tém tido dificuldade de acesso a niveis mais avancados de educacdo
num mundo cada vez mais exigente em relagdo as competéncias cognitivas, as TCI
assumem uma dimensdo prioritaria na formulag¢do das politicas institucionais para a
ampliacdo da oferta de vagas seja no nivel do ensino de graduacdo, seja no dos cursos
lato sensu.

Dentro do conjunto de alternativas abertas pelas aplicagdes das TCI no
campo educacional, o ensino a distdncia (EAD) ¢ hoje uma modalidade que abre
possibilidades ilimitadas de democratizagdo da educacdo ao quebrar barreiras
econdmicas e geograficas, minimizando o problema com que hoje se defrontam as
institui¢des publicas de ensino superior de promover o aumento do atendimento a uma
demanda crescente de candidatos, dispondo de orgcamentos exiguos.

Assim, uma das justificativas para o encaminhamento do presente Plano de
Desenvolvimento Institucional ao Ministério de Educa¢@o ¢ a necessidade de garantir
o credenciamento da Universidade Federal da Bahia para o oferecimento de cursos
regulares de graduacdo e pdés-graduagdo, uma iniciativa que se impde considerando o
grande numero de agdes, programas, projetos e eventos, relacionados com a
modalidade de Ensino a Distdncia, ja desenvolvidos nos ultimos anos no dmbito da
Universidade ou em vias de serem desenvolvidos. Deve-se ainda mencionar o projeto
de carater binacional envolvendo Portugal e Brasil, apoiado pelo Instituto de
Cooperagdo Cientifica e Técnica Internacional (ICCTI) e pela Coordenagdo de
aperfeicoamento de Pessoal Superior (CAPES), representados pela Universidade de
Aveiro e pela Universidade Federal da Bahia, que tem como objetivo promover a
formagdo e o aperfeicoamento de professores e investigadores das universidades
participantes, realizar pesquisas e trocar informagdo, resultados cientificos e
documentacdo especializada sobre e-learning.

Apresenta-se, a seguir, algumas dessas acdes que credenciam a UFBA, a
solicitar a formalizagdo desse credenciamento junto ao Conselho Nacional de
Educacio:

UFBANET

A UFBA iniciou em 1999 o processo de constru¢do de um novo modelo
educacional, que inclui a informatizacdo do ensino ¢ a Educa¢do a Distancia. O
projeto UFBANET inclui quatro sub-projetos:

a) Pré-ensino, que tem como objetivo facilitar o acesso aos recursos e
ferramentas que alunos e professores necessitam para utilizar as novas
tecnologias no processo ensino-aprendizagem;
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b) Pr6o-EAD busca oferecer condi¢cdes aos professores de producdo de
material didatico para EAD;

c) Proé-licenciar, em parceria com outras universidades baianas, visa a
capacitacdo em nivel superior de professores leigos da rede estadual;

d) Criando paginas ¢ um sub-projeto que disponibilizara aos professores
ferramentas on /ine de apoio para a criacdo de paginas Web em
disciplinas de cursos presenciais.

A UFBA participou de um edital para projetos multi-institucionais com a
UFPE, UFRN, UNIFACS que consiste em desenvolver uma infra-estrutura para a
area de saude: o INFRAVIDA, o qual devera ser concluido até maio de 2004.

Cursos

a) Na Escola de Administracdo funciona o ADMNET que oferece diversos cursos
de extensdo e ensino de disciplinas semi-presenciais na graduagao.

Graduagio

ADM 173 - Administragdo Mercadolodgica |

ADM 178 - Marketing - do curso de Administragao
ADM 179 - Administracdo Mercadologica II

ADM 203 - Informatica Aplicada a Administracdo - do curso de
Administracao

Extensdo
= Curso ABC da Internet
» Curso HTML Basico
» Curso Geréncia do Tempo
= Curso Uso de Internet por Profissionais Liberais
= Curso Matematica Financeira
® Curso Calculo de Custo ¢ Pre¢o de Venda
b) Na Faculdade de Comunicacdo funciona um projeto de extensdo on-line,
denominado Sala de Aula, que oferece cursos de curta e média duragdo como:
Hipertexto ¢ Ficg¢ao Literaria, Jornalismo on-line, Marketing e publicidade on-
line, Web Design on line Comércio Eletronico na Internet, Cultura Cyberpunk,

Poéticas Digitais e outros, que atendem alunos de diferentes procedéncias
(estados brasileiros, Franga, Espanha, Portugal).

¢) A Faculdade de Educagdo e o Instituto de Ciéncias da Informag¢do oferecem ao
publico através da Internet, a Biblioteca Virtual de Educagdo a Distancia em
parceria com o PROSSIGA/CNPq.

d) A Faculdade de Arquitetura, dispde do LCAD, um sofisticado laboratério de
computacdo grafica e ja ofereceu curso de especializagdo: Superficies

Geométricas numa proposta de Educagdo a Distancia.

e) A Escola de Musica realizou em 2003 curso de educagdo continuada a distdncia
destinado aos musicos da Filarmdnica Minerva da cidade Cachoeira (BA).
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f) O Instituto de Matematica realizou curso de atualizacdo para professores de
educac¢do basica.

g) O Instituto de Letras, em parceria com o Instituto Goethe, iniciou em 2003,
curso visando a especializacdo de professores que ja ensinam a lingua alema.

h) O Instituto de Ciéncias da Saude apresentou projeto para oferta, em 2004, de
curso de especializagdo a distdncia em saude e seguranga no trabalho.

Avaliag¢do de Cursos de EAD

O Centro Interdisciplinar para o Setor Publico, 6rgdo suplementar da UFBA
elaborou em 2001, Proposta de Avaliagdo de Cursos Superiores a Distancia, a qual
contém instrumentos de avaliacdo, metodologias, rotinas ¢ modelos de formularios
eletronicos. Em 2002, atendendo solicitagdo do Comité Gestor da UNIREDE, realizou
a avaliacdo de quatro cursos de licenciatura a distdncia, oferecidos de forma
independente pelas consorciadas da UNIREDE: UFMT (licenciatura em educagéo
basica), UFPR (licenciatura em Pedagogia com habilitagdes para o Magistério das
Séries Iniciais e Educacdo Infantil), UFSC (curso de graduacdo em Pedagogia) e
Universidade Estadual do Ceard (licenciatura para as Séries Iniciais do Ensino
Fundamental). Este modelo informatizado faz distingdo entre os ciclos: projeto,
processo e produto e representa uma ruptura com as formas tradicionais de avaliacao
de cursos.

Participacdo em programas de formacdo continuada de professores

Em setembro de 2003, a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia criou o
Programa de Formagdo Continuada para Professores, o qual devera assegurar a
qualificacdo dos profissionais que atuam na rede publica de educacdo basica e para
fomentar as ag¢des que utilizam EAD instituiu um Comité Gestor integrado por
especialistas representantes das sete universidades baianas, no qual a UFBA esta
representada, estando previsto o oferecimento da licenciatura em Matematica pela
UFBA.

2.5. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

A Universidade Federal da Bahia dispde de trés campi, sendo dois situados
em Salvador — Campus Universitario do Canela ¢ Campus Federagdo/Ondina — ¢ um
Campus de Ciéncias Agrarias, no Municipio de Cruz das Almas, onde se localiza a
Escola de Agronomia. Também fazem parte da UFBA alguns terrenos e varias
Unidades Académicas e Orgios Administrativos, dispersos na malha urbana de
Salvador, e ainda trés concessoes de uso, duas do Ministério da Agricultura, nos
Municipios de Oliveira dos Campinhos ¢ de Entre Rios, ¢ uma do Ministério das
Comunicagodes, entre os Municipios de Sdo Gongalo ¢ Concei¢do de Feira, onde
funcionam as fazendas experimentais da Escola de Medicina Veterinaria, cuja sede
fica em Salvador.

Em numeros consolidados, a UFBA apresenta os seguintes dados fisicos:
5.410 ha, 166 edificagoes; 300.138 m? de area edificada.
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Capacidade instalada

Salas para aulas teoricas

Salas disponiveis, por médulo - 2004

MODULOS QUANTIDADE

Moédulo de 20 alunos 44 salas

Moédulo de 30 alunos 64 salas

Moédulo de 40 alunos 67 salas

Modulo de 50 alunos 40 salas

Modulo de 60 alunos 71 salas

TOTAL | 286 salas

Fonte: PROPLAD-APAF/CPD/PCU — 2003
Laboratorios
Laboratorios de ensino e pesquisa em Unidades de Ensino- 2004
NUMERO DE ‘ 2

UNIDADE DE ENSINO LABORATORIOS AREA (m°)
Escola de Administragao 02 118,40
Escola de Agronomia 19 1.113,62
Escola de Belas Artes 06 247,00
Escola de Danga 04 64,11
Escola de Medicina Veterinaria 08 543,14
Escola de Musica 04 83,47
Escola de Nutricdo 05 206,30
Escola Politécnica 32 *3.35691
Escola de Teatro 03 632,60
Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo 04 *320,00
Faculdade de Ciéncias Contabeis 01 32,00
Faculdade de Ciéncias Econ6micas 01 32,00
Faculdade de Comunicagao 04 *99,65
Faculdade de Farmacia 21 1.568,67
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas 03 80,00
Faculdade de Medicina 03 336,00
Faculdade de Odontologia 18 1.937,00
Instituto de Biologia 24 *1.242,10
Instituto de Ciéncias da Informagéao 02 35,20
Instituto de Ciéncias da Saude 23 *1.767,43
Instituto de Fisica 13 1.483,88
Instituto de Geociéncias 28 1.941,32
Instituto de Letras 02 155,09
Instituto de Matematica 11 453,58
Instituto de Quimica 46 1.946,46
Instituto de Satde Coletiva 14 955,00
TOTAL 301 | 20.750,93

Fonte: PROPLAD / APAF — PCU 2003
* Informagdo parcialmente atualizada

Laboratérios de ensino, pesquisa e servicos, em Orgios Suplementares- 2004

NUMERO DE

A 2

UNIDADE DE ENSINO LABORATORIOS AREA (m°)
Centro de Processamento de Dados 02 72,00
Centro Pediatrico Prof. Hosanah de Oliveira 01 145,82
Hospital de Medicina Veterinaria 10 640,63
Hospital Universitario Prof. Edgar Santos 10 670,96
Maternidade Climério de Oliveira 02 101,78
Museu de Arqueologia e Etnologia 04 335,00

TOTAL 29 | 1.966,19

Fonte: PROPLAD / APAF -2003



Bibliotecas

Bibliotecas e acervo - 2003

DISCRIMINACA | NUMERO | AREA (m?) | LIVROS | PERIODICOS
(o}
Biblioteca Central 01 9.009,00 150.979 4.022
Bibliotecas Setoriais 30 9.599,24 506.213 16.299
TOTAL | 31 | 18.60824 | 657.192 | 20.321

Fonte: PROPLAD / APAF

Capacidade efetiva

Especificamente em relacdo ao espago fisico, percebe-se ser possivel a
otimizacdo do uso de uma éarea com cerca de 300.000 m” construidos, buscando a
ampliacdo da oferta de vagas nos cursos.

Como meta de curto prazo, a determinagdo dessa capacidade efetiva sera
possivel com a conclusdo dos trabalhos de cruzamento dos dados académicos e fisicos
e que, importante ressaltar, faz parte do Novo Plano Diretor dos Campi Universitarios,
projeto j4 em curso. Também serdo identificadas e equacionadas as outras questdes —
financeira, recursos humanos e proposi¢des académicas — sem o que nao sera possivel
o aumento do numero de vagas.

Ampliacoes em efetivacio

Centro de Convivéncia. Localizado no Campus Universitario da
Federacdao/Ondina, prédio com 1.800 m?, onde deverdo funcionar 01 restaurante
universitario, a livraria da EDUFBA — Editora da UFBA, correios, xerox, papelaria,
podendo abrigar ainda projetos extensionistas.

Pavilhdo de Aulas Federag¢do III. Situado no Campus Universitario da
Federagdao/Ondina, o prédio tem 5.000,00 m?. A obra, que aguarda recursos para a
conclusdo, contara com 07 salas de aula para médulo de 20 alunos, 06 salas de aula
para moédulo de 40 alunos, 06 salas de aula para mdédulo de 50 alunos, 01 sala de aula
para médulo de 60 alunos, 01 auditério com capacidade para 150 pessoas e uma sala
de teleconferéncia para projetos de Educagédo a Distancia.

Laboratorio de Explorag¢do de Petroleo — A 1% etapa (em obras), localizado
no Campus da Federagcdo/Ondina, contard nesta 1% etapa com laboratério de
informatica, cluster, sala de visualizacdo,07 gabinetes para professores e
pesquisadores, sala de reunides, arquivo, secretaria e instalagdes sanitarias.

Acessibilidade

De um modo geral, os campi localizados em Salvador sdo bem servidos por
linhas regulares de transporte coletivo. O Campus Universitario do Canela ¢ secionado
pela avenida de vale Reitor Miguel Calmon, o que possibilita a ligacdo entre a Cidade
Alta e Baixa e o Suburbio Ferroviario. No Campus Universitario da Federag@o/Ondina,
a avenida de vale Anita Garibaldi proporciona varias opc¢des de ligacdo inter-bairros
da cidade.

Para os dois campi de Salvador, pela topografia de suas areas, com
diferenga de niveis de até 40 metros, seria necessario o estudo da disponibilidade de
implantacdo de linha regular de 6nibus que fizesse a ligagao entre eles.
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Quanto aos portadores de necessidades especiais, a UFBA vem fazendo um
grande esforgo para dotar seus prédios dos equipamentos que permitam acessibilidade
plena aos seus edificios. A implantacdo dos equipamentos vem sendo realizada em um
ritmo lento, uma vez que cerca de 90% das edificagdes da Universidade tém idade
superior a trinta anos, realidade que requer solugdes arquitetdnicas criativas e
vultosos investimentos financeiros, hoje bastante escassos. Essa questdo, entretanto,
jé devidamente diagnosticada, faz parte de um programa de a¢des a ser implementado
nos proximos cinco anos. Cabe ressaltar ainda que a UFBA ja estabeleceu critérios
construtivos que atendem as necessidades dos portadores de deficiéncias fisicas,
solugdes aplicadas nas recentes edificacdes e previstas para todos os futuros prédios.

Infra-estrutura em redes

Os campi da UFBA possuem infra-estrutura em redes de agua, esgoto,
energia elétrica, telefonia e fibra o6tica , sendo que essa ultima necessita de ampliagdo,
inclusive para atender as residéncias universitarias.

Os residuos toxicos carecem de levantamento das substidncias ¢ adequacdo
na manipulagdo e descarte. Em muitos laboratérios de unidades de ensino e pesquisa,
ja se processa a anulacdo dos efeitos danosos dos rejeitos toxicos antes de serem
lancados na rede de esgoto. Os residuos gasosos sdo eliminados por exaustdo das
capelas.

Programa de Expansdo

Visando a atender a expansdo da areca académica, a UFBA estabeleceu o
Programa de Expansido da Area Fisica, a ser desenvolvido nos préoximos cinco anos.
Prioritariamente, retomando o planejamento da ocupacdo fisica, estdo em curso a
elaboragdo de um novo Plano Diretor dos Campi Universitdrios ¢ a Reforma
Patrimonial, cujos objetivos buscam:

» possibilitar uma associacdo entre a expansdo futura das atividades-fim da
Universidade e a ocupacdo do espago fisico dos campi;

» permitir um uso racional dos imoéveis e sua adequacdo as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

» contribuir tecnicamente para a definicdo de prioridades na execucdo de
novas obras, ampliacdes e reformas;

» incorporar aos novos projetos de edificacdo a preocupacdo com modelos
que reduzam custos de manutencdo e pleno atendimento aos portadores
de necessidades especiais;

» incorporar ao uso do espago a preocupacao ambiental ¢ a valorizagdo dos
aspectos culturais de nossa formacdo social;

» gerar meios de financiamento para a constru¢gdo de novos imoveis,
mediante processos de permuta e alienagdo daqueles fora dos campi.

A segunda acdo de interveng¢do na planta fisica da UFBA constitui-se em um
programa para recuperacdo, expansdo, melhoria e modernizagdo dos Campi
Universitarios, concomitante com a execucdo das etapas a serem definidas no Plano
Diretor, abrangendo:

» continuagdo do programa de manutengdo corretiva predial;
» conclusdo da constru¢do do Pavilhdo de Aulas da Federacdo III;

» continuag¢ao dos servigos de restauro da antiga Faculdade de Medicina do
Terreiro de Jesus;
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»

»

»

continua¢do da instalagdo de equipamentos destinados a permitir pleno
atendimento aos portadores de necessidades especiais (instalagdo de
elevadores, rampas, sanitarios, telefones publicos, sinalizacdo, vagas
especiais em estacionamentos etc);

renovacdo ¢ ampliagdo do parque de servidores e estagcdes de trabalho
(microcomputadores), compatibilizando suas configuragdes com as
especificacdes e demandas de cada area de conhecimento;

consolidagdo dos Campi Universitarios com expansdo da area construida,
através da execucdo das etapas a serem indicadas pelo Plano Diretor.
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3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

3.1. COMPONENTES

Desde 1999, foi implantado um processo continuo de avaliagcdo na
Universidade Federal da Bahia, utilizando-se indicadores que consideram aspectos
relativos ao conjunto da institui¢cdo, tendo como foco inicial os cursos de graduagio e,
como perspectiva, a progressiva analise da instituicdo como um todo e uma
institucionaliza¢dao do processo em médio prazo.

O processo de auto-avaliacdo da Universidade Federal da Bahia é composto
por cinco componentes, que, de forma encadeada, devem promover o continuo pensar
sobre a qualidade da Universidade.

Componente 01: Andlise Situacional

A anélise situacional compreende o diagnoéstico da realidade, que sera
objeto da intervencdo pretendida. Visa a possibilitar as Comissdes de Avaliagédo
Institucional das Unidades (CAVI) identificar os principais problemas relativos ao
ensino de graduacdo, permitindo, assim, a defini¢do de prioridades, metas a alcancar e
acdoes a serem desenvolvidas. No quadro a seguir, sdo apresentadas as principais
dimensdes e sub-dimensdes desse componente.

Dimensées e sub-dimensdes do componente 01 — Andlise Situacional

DIMENSAO SUB-DIMENSAO
Projeto Pedagodgico Concepcdo do curso
Qualificacido
Docentes
Desempenho
Discentes Egresso

Laboratorios e Salas
Infra-Estrutura Biblioteca

Gerenciamento

Nessa ectapa do processo auto-avaliativo, as Comissdes de Avaliagdo
Institucional das Unidades (CAVI) devem escolher, entre as diversas dimensoes,
aquelas que serdo contempladas anualmente em suas andalises.

Como regra geral, enquanto o ensino de graduacio estiver sendo o foco das
avaliacdes, as CAVI devem avaliar anualmente a dimensdo Docentes e a dimensio
Discente — desempenho. As demais dimensdes, Infra-Estrutura, Projeto Pedagogico do
Curso e Discente — egressos, devem ser avaliadas, a critério de cada CAVI, até 2007
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e, a partir dessa primeira avaliagdo, passardo a ser avaliadas a cada quatro anos. Essa
cronologia teve como base a periodicidade das Avaliagdes de Condig¢des de Oferta,
conduzidas pelo MEC.

Com objetivo de auxiliar o trabalho das CAVI, os indicadores de avaliacgao
e os padrdes de referéncia sao correspondentes a cada uma das sub-dimensdes da
Andlise Situacional. Esses padrdes e indicadores foram estruturados de forma a
contemplar aqueles estabelecidos pelas diversas Comissdes de Especialistas do MEC,
que avaliam as Condig¢des de Oferta dos Cursos de Graduagdo, como também os
definidos pelo Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras —
PAIUB, além dos construidos internamente na UFBA.

Também € preciso esclarecer que os padrdes de referéncia definidos servem, como o
préprio nome sugere, apenas como referéncia: eles indicam um ideal, muitas vezes
dificil de atingir dentro de nossa realidade. Por outro lado, a avaliagdo deve pautar-se
pela busca da melhoria continua e de padrdao de referéncia que sirva como estimulo as
conquistas, norteadas pelo respeito a identidade institucional e as especificidades de
cada area.

Componente 02: Identificagdo de Problemas e Conquistas

A partir da caracterizacdo da realidade, dentro das dimensdes escolhidas
por cada CAVI, dever-se-4 proceder a identificagdo dos problemas, assim como
ressaltar as conquistas consolidadas. Nesse momento, recomenda-se uma ampla
discussdo na Unidade sobre os “achados” do processo, permitindo que, internamente,
esses problemas e conquistas sejam priorizados.

Nessa etapa do processo avaliativo, deve-se observar prioritariamente as
necessidades, efetivas de cada curso, permitindo uma reflexdo sobre os problemas,
conquistas e potencialidades, com base no que seria ideal conseguir. Aqui ainda nédo ¢
o momento de refletir sobre as condi¢gdes materiais para superar os problemas. Ao
contrario, ¢ hora de priorizar o que precisa ser superado, mantido ou potencializado,
com vistas a ampliar a qualidade dos servigos prestados pela Universidade.

Componente 03: Identificagdo de Solugoes

Como conseqiiéncia da identificagdo e priorizagdo de problemas, o terceiro
componente do processo auto-avaliativo consiste em estabelecer, para cada problema
encontrado, uma solu¢do. Aqui se deve privilegiar solugdes que permitam um
aproveitamento de esfor¢cos da Unidade ¢ da UFBA como um todo, garantindo
racionalidade e integragdo na busca da superagdo ou, pelo menos, redugdo dos
problemas identificados.

Esse terceiro componente, assim com o quarto, deve refletir o pensamento
da coletividade, articulando os atores que participardo da implementa¢do das solugdes
identificadas. Aqui o principio da legitimidade politica deve ser observado, para que
todos possam se comprometer com os rumos da instituicdo.

Componente 04: Plano de A¢do

Resumindo as construgdes dos componentes 02 e 03, esse componente
promove a articulagdo do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso significa
que, na medida em que se propde a responder a perguntas basicas para transformar
idéias em realidade, ele possibilita o estabelecimento de prazos, responsabilidades e
recursos, criando medidas para o acompanhamento das solugdes.
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O Plano de Acdo constitui-se no elemento-chave para a transformacao
positiva da realidade, permitindo uma visualizagcdo efetiva dos esfor¢cos necessarios
para se buscar a qualidade institucional.

Componente 05: Acompanhamento das A¢oes e Divulga¢do dos Resultados

Finalmente, com o quinto componente, pretende-se atender aos principios
de transparéncia e continuidade, incentivando a meta-avaliacdo do processo, bem
como ampla divulgag¢ao dos resultados alcangados.

Processo de Auto-Avaliacdo do Ensino de Graduacido da UFBA

Componente 1 Componente 2 Componente 3 Componente 4

—p lalEmifensto —p| Identificaciode |—
Analise Situacional Problemas e ¢

Solucdes Plano de Agéao
Conquistas ¢
Dimensoes Principais
¢ Componente 5
Sub-Dimensoes
Acompanhamento das Agdes e
Divulgacédo de Resultados <

v

Indicadores —P Fontes
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3.2 COMISSOES PARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL DA GRADUACAO

O processo auto-avaliativo da UFBA esta estruturado na articulacdo entre a
Comissdo Central de Avaliacdo da Graduacao (CCEAG) e as Comissdes de Avaliacdo
Institucional das Unidades (CAVIS). As CAVIs se constituem em extensdes da
CCEAG, atuando nas Unidades. A principio, as CAVIs serdo prioritariamente
instituidas nas Unidades de Ensino e, posteriormente, quando o processo estiver
consolidado, as demais Unidades da Universidade deverdo ser incorporadas.

3.3. ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AVALIACAO

» Disponibilizagdo dos dados para avaliacdo dentro da proépria rotina da
Universidade, corrigindo, adequando e criando procedimentos na dindmica
das Unidades, Departamentos, Colegiados e Pro-Reitorias.

» Estruturacdo, de forma democratica, de Comissdes de Avaliagdo
Institucional nas Unidades de Ensino, como a responsabilidade de avaliar,
periodicamente, os cursos de graduacdo através da:

o caracterizacdo e avaliagdo da realidade;

o identificagdo dos principais problemas e conquistas;

o identifica¢do de a¢des de corre¢do ou manutencdo da realidade;
o estruturagcdo de um plano de agédo ¢

o acompanhamento da execug¢do do(s) plano(s) tragado(s) e sua
divulgacido.

» Ampliacdo e aperfeigoamento gradual da avaliacdo dos elementos que
compdem a vida universitdria, até atingir uma avaliacdo globalizada.

» Utilizacdo de indicadores que permitam comparacdes entre os Cursos,
Unidades etc.

» Observancia das caracteristicas proprias de cada area.

» Avaliag¢do para planejar e evoluir, impulsionando o processo produtivo e a
autocritica, assumindo-se o erro ou falha como elemento pedagodgico.

» Adesdao dos membros nos procedimentos de implantacdo e na utilizagdo dos
resultados.

» Envolvimento de todos, discentes, docentes, pessoal técnico/administrativo
e sociedade civil.

» Utilizagdo de metodologia adequada a absor¢do das informagdes pela
comunidade universitaria.

» Implementagdo de politicas de avaliagdo que respeitem os contextos e
particularidades das diversas Unidades de Ensino.

» Ampla divulgacdo e abertura do processo avaliativo.

» Garantia da avaliagdo continua e incorpora¢do dos resultados visando ao seu
aperfeicoamento.
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A despeito da atuacdo da CCEAG e de algumas CAVI, os resultados,
“expressos no pequeno numero de relatdorios de auto-avaliacdo elaborados e
encaminhados pelas unidades e no numero reduzido de participantes em eventos
realizados em 2002 e 2003 indicam que ha ainda muito a ser feito no sentido de tornar
a avaliacdo uma pratica incorporada a rotina da Institui¢do” (Relatéorio do Presidente
da CCEAG). Nido se pode deixar de considerar que o emprego da avaliacdo como
instrumento de diagnoéstico, de planejamento e de gestdo ndo faz parte ainda da cultura
das IES e encontra resisténcias. Por isso, requer muita persisténcia e a utilizagdo de
estratégias capazes de produzir avangos. Assim, o processo de avaliagdo interna, ja em
curso, deve ter continuidade, com as mudancas que se fizerem necessarias para
assegurar melhores resultados.

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduagcdo vem promovendo também
oportunidades de avaliagdo dos curriculos dos cursos de graduacdo. O processo deve
resultar, nos proximos anos, em uma reformulag¢do curricular ampla, para contemplar
as novas orientacdes, sobretudo as expressas nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
aprovadas pelo CNE. A concepcdo ¢ a montagem dos novos curriculos vém sendo
orientadas ¢ acompanhadas e, para os Colegiados dos cursos que assim o solicitarem,
presta-se assessoramento mais direto na elaboracdo e na revisdo dos novos projetos. A
reformulagdo curricular constitui-se numa das prioridades da atual gestdo da
Universidade, considerada condi¢do basica, embora ndo seja a unica, para a
modernizacdo do ensino de graduagdo e elevacdo do nivel de exceléncia dos cursos
oferecidos.

3.4 AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa da UFBA tem se realizado através dos seguintes
mecanismos:

» Avaliagdes dos Cursos de Po6s-Graduacdo realizadas por Comissdes da
CAPES;

» Exame Nacional de Cursos — Provdo;

» Avaliacdo das Condigdes de Oferta dos Cursos de Graduacido, realizada
pelas Comissdes de Especialistas da SESu/MEC.

Graduacdo

A Pro-Reitoria de Graduagdo vem acompanhando, sistematicamente, os resultados da
avaliacdo externa de seus cursos coordenada pelo MEC. Esse acompanhamento envolve
orientacdes e apoio aos coordenadores dos cursos que estdo sendo avaliados, a andlise dos
resultados da avaliagdo das condi¢oes de oferta de cada curso e, ainda, uma analise comparativa,
ano a ano, dos conceitos obtidos no Exame Nacional de Cursos.

Com relacao a avalia¢ao das condi¢des de oferta dos cursos, o acompanhamento, que
tera continuidade nos proéximos anos, envolve a identifica¢do dos itens que concentram conceitos
mais baixos, a discussdo com os envolvidos sobre formas de interferéncia nos aspectos que
dependem da universidade e o levantamento de alternativas que podem contribuir para melhorar
o funcionamento de cada curso avaliado. Em geral, os aspectos mais académicos t€ém sido bem
conceituados na UFBA. Os maiores problemas identificados dizem respeito a instalagdes,
laboratdrios e recursos de suporte, que dependem de financiamento, € o proprio MEC nao tem
assegurado satisfatoriamente essas condigdes.
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Outro mecanismo de avaliagdo externa é o Exame Nacional de Cursos - o
Provdo. O acompanhamento dos resultados tem mostrado que, em geral, os cursos
avaliados, quando n3o melhoram sua média, t€ém conseguido manter um padrido de
desempenho que pode ser considerado bom. A UFBA, em 2003, obteve o melhor
desempenho no conjunto dos 26 cursos avaliados, comparando-se com o0s anos
anteriores (ver tabela abaixo)

Resultados dos cursos da UFBA no ENC, em 2001, 2002 ¢ 2003

Cursos Conceitos
Ano
Avaliados A B C D E
2001 20 7 7 4 1 1
2002 24 11 4 7 - 2
2003 26 12 6 6 - 2

Fonte: MEC / INEP

Como se pode observar na tabela citada, 69,2% de seus cursos alcangaram
conceitos A e B, 23,1 % obtiveram conceito C e apenas 7,8% ficaram com conceito E,
ndo se registrando qualquer curso com o conceito D. No entanto, vale assinalar, que
uma das ocorréncias do conceito E, resultou da ndo realizacdo da prova pela maioria
dos inscritos no Provao (no caso de Fisica, o indice de estudantes que responderam a
prova foi de 0,0%).

Pos-Graduacdo

Situacio dos Cursos de Pés-Graduacio stricto sensu da UFBA, segundo avaliacio da CAPES - 2003

. 5 4 3 Total
Curso/Conceito N % N v N % D %
Mestrado 9 243 9 24,3 19 51,4 37 100,0
Doutorado 9 52,9 8 47,1 0 0 17 100,0
Total 18 33,3 17 31,5 19 35,2 54 100,0

Fonte: PRPPG - 2003

Os Programas institucionais executados pela PRPPG (PIBIC, PRODOC,
PROCES) sao acompanhados por comités de avaliagdo internos, formados por
representantes das varias areas do conhecimento e por comités externos, selecionados
entre pesquisadores de destaque em C&T, oriundos de instituicdes de ensino e
pesquisa do pais.

Da mesma forma, pretende-se acompanhar o Programa de Qualificacao
Docente (PROQUAD), a ser implantado.

Os cursos stricto sensu sdo acompanhados pela Cadmara de Ensino de Pods-
Graduacdo e Pesquisa e pela CAPES.

3.5 REAVALIACAO

Como nao poderia deixar de acontecer, os resultados das avaliagdes
externas serdo, quando acontecerem, objeto especifico de analise pela CCEAG e,
particularmente, pelas CAVI, que refletirdo sobre a situacdo apontada pela(s)
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avaliagdo(0es) externa(s) e avaliardo a necessidade de elaboracdo de novas metas ¢
propostas para o seu alcance.
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4. CRONOGRAMAS DE IMPLEMENTACAO DO PDI

Graduacdo

No 4ambito da graduagdo, podem ser indicadas trés etapas no
desenvolvimento dos projetos propostos para o periodo de vigéncia deste Plano. Essas
etapas sdo complementares, mas ndo ordenadas sucessivamente.

Primeira etapa — diagnostico da situacdo do ensino de graduacdo na UFBA,
em todos os seus aspectos, identificando avangos, dificuldades e perspectivas para os
préximos anos.

Segunda etapa — proposicdo e discussdo de alternativas de mudanca,
mobilizacdo de envolvidos diretamente com os cursos de graduacdo na concepgao de
propostas inovadoras, no sentido de:

» ampliacdo e diversificagdo da oferta das possibilidades de ingresso na
graduacdo;

» criagdao de mecanismos que assegurem melhoria de funcionamento dos
cursos ¢ dos programas, projetos ou agcdes a eles vinculados;

» otimizacdo de recursos materiais ¢ humanos envolvidos e

» melhoria da qualidade dos processos pedagogicos.

Terceira etapa — Consolidagdo das iniciativas implementadas, avaliacdo de
processos e resultados, com vistas a reorientagdo e aperfeicoamento das ac¢des em
curso e indicagcdo de novos caminhos.

Cronograma de Implementaciio do PDI - Graduacio

ETAPAS 2004 2005 2006 2007 2008

Primeira etapa

Segunda etapa

Terceira etapa
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Pos-Graduacao e Pesquisa

Cronograma de Implementacio do PDI — Pés-Graduacdo e Pesquisa

EIXOS ACOES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Aumentar em 30% o numero de Mestres

1. Capacitagdo Docente
Continuada Aumentar em 40% o numero de Doutores

2. Expansio da Iniciaio Implantar programa de Iniciagdo Cientifica Junior

Cientifica Aumentar em 20% o numero de bolsas de IC

3. Apoio & Migragio ¢ Atracdo de doutores através de programas institucionais

Fixacdo de Novos Doutores | Apoio a docentes recém-doutores do PRODOC

Realizar diagnostico dos equipamentos disponiveis

4. Recuperagdo ¢ Ampliagao

. Iniciar recuperagdo de equipamentos por prioridade
da Infra-estrutura de Pesquisa

Adquirir equipamentos com recursos de pesquisa

Ampliar pontos de rede Internet

5. Acesso ¢ Difusao de

> Estimular publicag@o de artigos em periddicos
Informagdes

Melhorar padréo editorial dos resumos do SEMPPG

Criar férum de pesquisadores

6. Institucionalizagdo da

X Apoiar grupos emergentes de pesquisa
Pesquisa

Indugdo da captagdo de recursos para pesquisa
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Extensdo

Cronograma de implementacio do PDI — Extensdo

AC()ES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Ampliar em 25%, em cada ano, o financiamento externo de agdes de extensao.

Recuperar e manter todos os equipamentos culturais da UFBA.

Revitalizar e consolidar grupos artisticos, bem como festivais e mostras de arte ja existentes.

Elaborar um inventario da produgdo artistica e cultural da UFBA, com atualiza¢do anual.

Promover, anualmente, cursos de capacitagdo de pessoas atuagdo projetos culturais.

Criar e manter um Setor de Atendimento ¢ Informagdes & Comunidade.

Organizar um banco de dados de demandas e de ofertas de acdes de extensdo.

Criar uma revista semestral de extenséao.

Editar periodico anual Cadernos da Extensdo.

Editar publicacdes da Série UFBA em Campo — Estudos e Debates.

Reestruturar ¢ manter atualizada a home page da extensio.

Criar Calendario ou Agenda de Eventos da UFBA.

Integrar a UFBA ao SIEX — Sistema Nacional de Informagdes sobre a Extensao.

Criar Nucleo de Documentacido e Memoria da Extensdo da UFBA.

Realizar, anualmente, o Seminario Estudantil de Extensao.

Criar um Programa Permanente de Bolsas Estudantis de Extensao.

Promover uma aggo de extensdo semestral dirigida a servidores da UFBA.

Criar Laboratorio de Extenso, Forum Permanente de Extensio e Incubadora de Projetos de Extensgo.

Realizar eventos semestrais sobre areas tematicas da extensao.

Incorporar atividades de pesquisa e de extensao nos curriculos dos cursos de graduagao.

Propor revisao das disposi¢des normativas referentes a extensao.

Promover a articulagdo de projetos isolados em programas interdisciplinares de extensio.

Estabelecer critérios para a disponibilizacdo de apoio a atividades de extens@o.
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Desenvolvimento de Pessoas

Cronograma de implementacio do PDI — Desenvolvimento de Pessoas

ACOES

Consolidar a estrutura, a organizacio e a infra-estrutura da PRODEP.

Ampliar o Programa Eficicia administrativa para todas as coordenagdes da PRODEP.
Incrementar o Programa de Busca da Eficacia Administrativa nas Unidades e Orggos da UFBA.
Desenvolver um modelo de apoio técnico-administrativo para as Unidades de Ensino.
Dotar as UEs* e o SIBI** de um moddulo minimo de Servidores Téc.. Administrativos
Criar e implementar programas de apoio ao desenvolvimento do servidor.
Reestruturar e reorganizar a SPE.

Participar do processo de construcdo do modelo / sistema UFBA de Saude.
Redefinir o papel do SMURB, em fun¢éo do novo modelo.

Realizar estudo da demanda ao SMURB.

Reduzir as atividades de pericia médica do SMURB.

Implantar um programa de Acolhimento aos Usuarios do SMURB.

Implementar o Setor de Pericia e Saide Ocupacional no SMURB.

Implantar o Programa de Assisténcia Domiciliar.

Implantar programa de apoio a usudrios de substancias psicoativas, em parceria com o CETAD.
Implementar programas especiais de atengdo a saude (diabetes, hipertensdo e tuberculose)

* EUs: Unidades de Ensinos ** SIBI: Sistema de Bibliotecas
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Planejamento e Administragdo

Cronograma de implementacio do PDI — Planejamento e Administracao

ACOES 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Estruturacdo de programa institucional, permanente e integral de
desenvolvimento dos servidores docentes, técnicos € administrativos.

Reorientagdo da gestdo universitaria, buscando a eficacia
administrativa, através da modernizagdo dos processos de trabalho, da
valorizagdo e da capacitagdo das pessoas.

Racionalizac¢do de procedimentos administrativos e racionalizacdo das
informagdes inerentes.

Dotagdo do Quadro de Lotagdo Minima das Unidades/Orgdos com
vistas a racionalizagdo das atividades académicas e administrativas.

Defini¢do de um modelo de ateng@o social e de saude para a
comunidade universitaria.

REORGANIZACAO ADAMINISTRATIVA

Consolidagdo da estrutura organizacional da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas, criada pela Resolugdo n® 03/02 do
Conselho Universitario.

Reorganizagdo administrativa da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo transformando-a em duas Pro-Reitorias distintas: Pro-
Reitoria de Administragdo — PROAD e Pro-Reitoria de Planejamento —
PROPLAN, com vistas a reestruturagdo destas fungdes.

Redugido do fluxo de papel pela utilizagdo, cada vez maior, de
procedimentos informatizados nas rotinas administrativas.

Adogdo de um modelo horizontal de gestdo o que significa, na pratica,
a delegagdo de poder para a tomada de decisdo diretamente por
Unidades e Orgaos.

Implantag@o de um Sistema Integrado de Patrimonio.

Aperfeigoamento e desconcentracdo a gestdo financeira das Unidades
Orgamentarias, descentralizando processos de compras e contratag@o
de servigos.

Interligacdo do Sistema de Cadastro de Convénios com os controles
contabeis da Divisdo de Contabilidade - DCA.

Viabilizagdo das agdes de Controle Interno para o acompanhamento
das atividades e projetos institucionais.

Dotagdo do Setor de Arquivo Geral da UFBA das condigdes
necessarias ao armazenamento das informag¢des com seguranga e
racionalidade, criando tabela de temporalidade, qualificando os
servidores para tratamento das informagdes e adquirindo novas
tecnologias.

Implantag@o dos modulos do Sistema Integrado de Administragio e
Servigos Gerais — SIASG, viabilizando o acesso das unidades
orgamentarias.

Reestruturacdo académica e administrativa (revisdo do Estatuto,
reforma do Regimento Geral, Regimento da Reitoria,de Unidades
Universitarias e Orgdos Suplementares e da Administragdo Central).

PLANEJAMENTO

Planejamento estratégico do futuro da UFBA de modo a
assegurar o seu desenvolvimento e contemporaneidade com o
envolvimento de toda a comunidade
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Cronograma de implementacio do PDI — Planejamento e Administragio

continuagdo

ACOES

2004

2005

2006

2007

2008

ORCAMENTO, ADMINISTRACAO E FINANCAS

Melhorar a informagdo sobre o or¢amento e sua execu¢ao, de modo a
comprometer a comunidade no cumprimento das prioridades
aprovadas nas instancias deliberativas da UFBA.

Introduzir critérios de alocagéo interna dos limites or¢amentarios que,
a despeito da pouca margem de manobra da Instituigdo, permita
estabelecer prioridades na distribui¢do dos recursos, nos diversos
elementos de despesas, segundo defini¢des previstas em seu
planejamento estratégico.

Criar modelos de custos que permitam o acompanhamento da relagdo
custos/resultados, das diversas atividades, apoiado em indicadores de
desempenho que auxiliem nas a¢des de racionalizaggo.

Trabalhar com maior previsibilidade em relagdo as demandas por
recursos da comunidade, de modo a administrar melhor os saldos das
dotagdes or¢amentarias.

Participar ativamente da captagdo de recursos de modo a viabilizar a
ampliagdo das atividades da UFBA, em areas subsididrias aquelas
contidas em seus objetivos e que ndo sdo cobertas com recursos do
Tesouro.

INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

Elaboracéo do Plano Diretor dos Campi Universitarios

Conclusdo de obras paralisadas (edificagdes)

Restauragdo de imdveis de valor historico

Continuagao da instalagdo de equipamentos destinados a permitir pleno
atendimento aos portadores de necessidades especiais (instalagdo de
elevadores, rampas, sanitarios, telefones publicos, sinaliza¢do, vagas
especiais em estacionamentos, bancadas de laboratdrios etc.).

Renovagdo e ampliagao do parque de servidores ¢ estagdes de trabalho
(microcomputadores), compatibilizando suas configuragdes com as
especificacdes e demandas de cada area de conhecimento.
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ACC
ADMNET
ALCA
CADCT
CAPES
CAVI
CCEAG
CDH
CETAD
CIEnAm
CT - INFRA
CNE
CNPq
DCA
EDUFBA
ENC
FAPESB
FUNAI
IC

ICCTI
IES
INFRAVIDA
LCAD
MCT
MEC
MESA
MinC
NAFTA
PAIUB
PDGS
PDI
PEQD
PET
PIBIC
PRADEM
PROAD

PROCAP

PROCES
PRODEP
PRODOC
PROEXT
PROGRAD
PROPLAD
PROPLAN
PROQUAD

PROSSIGA

PRPPG
SEC-BA
SECOMP
SEMPPG
SEPLANTEC
SETRAS
SIAC

SIASG

SIEX

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Atividade Curricular em Comunidade
Ambiente de ensino a distancia da Escola de Administragédo da UFBA
Area de Livre Comércio das Américas

Superintendéncia de Apoio ao desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comisséao de Avaliagao Institucional

Comisséao Central de Avaliagao da Graduagao

Coordenacéao de Desenvolvimento Humano

Centro de Estudos e Terapia do Abuso de Drogas

Centro Interdisciplinar de Energia e Ambiente

Fundo Setorial de Infra-Estrutura

Conselho Nacional de Educagao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Divisao de Contabilidade e Auditoria

Editora da Universidade Federal da Bahia

Exame Nacional de Cursos

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia

Fundacao Nacional do indio

Iniciacao Cientifica

Instituto de Cooperacéao Cientifica e Tecnologica Internacional
Instituicdes de Ensino Superior

Infra-estrutura de Video Digital para Aplicagdes de Telemedicina
Laboratoério de Computacao de Alto Desempenho

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério de Educacao e Cultura

Ministério Extraordinario de Seguranca Alimentar e Combate a Fome
Ministério da Cultura

Acordo de Livre Comércio da América do Norte
Programa de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras
Programa de Desenvolvimento e Gestao Social

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Emergencial de Qualificagédo Docente

Programa Especial de Treinamento.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educagédo Municipal
Pro-Reitoria de Administragao

Programa de Capacitagédo para o Pessoal Técnico-Administrativo das
Universidades Publicas do Estado da Bahia

Programa de Capacitagéo para o Ensino Superior

Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas

Programa de Apoio a Instalagdo de Doutores no Estado da Bahia
Pré-Reitoria de Extensao

Pro-Reitoria de Graduagao

Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Pré-Reitoria de Planejamento

Programa de Qualificagdo Docente

Rede de informagao que da acesso a praticamente toda a producéao
cientifica brasileira a partir de bases de dados e bibliotecas virtuais.
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

Secretaria da Educacgao - Bahia

Secretaria de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais
Seminario de Pesquisa e Pos- Graduagao

Secretaria do Planejamento Ciéncia e Tecnologia

Secretaria do Trabalho e Agao Social do Estado da Bahia
Sistema de Informagdes Académicas

Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais

Sistema de Informacgdes de Extensao
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SMURB
SPE
SUDENE
SUPAC
TCI
UFPE
UFMT
UFPR
UFRB
UFSC
UNIFACS
UNIREDE
UFBANET

Servigo Médico Universitario Rubens Brasil
Superintendéncia de Pessoal
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Superintendéncia Académica

Tecnologia de Comunicagéo e Informagéo
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal do Parana
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Salvador

Universidade Virtual Publica do Brasil
Programa de Educacéo a Distancia
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ANEXO 1
Estatuto da UFBA

ANEXO 2

Regulamento do Ensino de Graduagdo

ANEXO 3

Normas Complementares para Cursos de Pos-Graduacgdo Stricto Sensu

ANEXO 4

Normas Complementares para Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu
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